


 
Автор программы: М.В.Кудина, д.э.н., профессор кафедры экономики 

инновационного развития факультета государственного управления МГУ имени 
М.В.Ломоносова. 
        Программа дисциплины «Финансовый менеджмент» составлена в соответствии с 
требованиями к уровню подготовки бакалавра образовательного стандарта, самостоятельно 
устанавливаемого Московским государственным университетом   имени М.В. Ломоносова 
по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление». 

 
Программа утверждена на заседании Ученого Совета Филиала МГУ имени М.В. 

Ломоносова в г. Ереване   26 августа 2022 г, протокол № 2. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://istina.msu.ru/organizations/department/403466/


I. Место дисциплины в структуре ОПП 
А. Информация о стандарте и учебном плане 

 
Дисциплина «Финансовый менеджмент» является базовой частью профессионального 
цикла подготовки студентов по направлению подготовки бакалавриата 38.03.04 
«Государственное и муниципальное управление». Дисциплина реализуется на факультете 
государственного управления ФГОУ ВО «Московский государственный университет 
имени М.В. Ломоносова» кафедрой экономики инновационного развития. 
 

Б. Место дисциплины в учебном плане 
Дисциплина изучается в 5 семестре 3 курса бакалавриата.  
 

В. Перечень дисциплин, которые должны быть освоены до начала освоения 
данной дисциплины экономическая теория, институциональная экономика, математика, 
статистика, методы принятия управленческих решений, государственная экономическая 
политика, государственные финансы, информационные технологии в менеджменте. 
 

Г. Перечень дисциплин, для изучения которых необходимо знание данной 
дисциплины: теория организации, управленческий учет, финансовый учет, стратегический 
менеджмент, лидерство, финансовые рынки, рынок ценных бумаг, бухгалтерский учет и 
аудит, деловые коммуникации, управление изменениями. 

 
II. Планируемые результаты обучения 

А. Перечень компетенций, формируемых в результате освоения 
дисциплины «Финансовый менеджмент» 

 
Цели и задачи курса соответствуют следующим компетенциям:  

 
Общепрофессиональные компетенции (ОПК):  ОПК-2.Б 
Профессиональные компетенции (ПК): ПК-2.Б; ПК-10.Б; ПК-12.Б  

 
 

Б. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 
соотнесенных с планируемыми результатами  освоения образовательной 
программы 

В.  
Код формируемой 
компетенции 

Содержание компетенции Перечень планируемых 
результатов обучения по 
дисциплине 

ОПК-2.Б. Владение 
навыками составления 
бюджетной и 
финансовой 
отчетности, 
распределения ресурсов 
с учетом влияния 
различных методов и 
способов финансового 
менеджмента на 
результаты 
деятельности 
организации. 

ОПК-2.Б. А. Знает 
теоретические основы, 
конкретные методы и способы 
финансового менеджмента в 
коммерческих и 
некоммерческих организациях, 
обеспечивающие достижение их  
тактических и стратегических 
целей за счет эффективного 
использования материальных и 
нематериальных активов. 

Знает: 
ОПК-2.Б.-А-1 
терминологию 
финансового 
менеджмента. 
ОПК-2.Б.-А-2 состав  и 
источники материальных и 
нематериальных активов 
организации. 
ОПК-2.Б.-А-3 правила, 
установленные 
нормативными актами по 
бухгалтерскому учету. 



ОПК-2.Б.-А-4 виды 
финансовой отчетности, 
особенности бюджетной 
отчетности, основные 
показатели финансовой 
деятельности 
коммерческих и 
некоммерческих 
организаций. 
ОПК-2.Б.-А-5 этапы 
проведения финансового 
анализа. 
ОПК-2.Б.-А-6  методы, 
средства и инструменты 
достижения финансовых 
результатов. 
 

 ОПК-2. Б. Б. Умеет применять 
знания теории для проведения 
анализа финансовой отчетности  
и принятия практических мер по 
улучшению финансовых 
показателей организации. 

Умеет: 
ОПК-2.Б.-Б-1 
использовать методы и 
способы анализа 
финансовой отчетности. 
ОПК-2.Б.-Б-2 оценивать 
эффективность 
распределения ресурсов. 

 ОПК-2. Б. В. Владеет навыками 
выявления причин финансового 
неблагополучия организации и 
использования путей их 
преодоления. 

Владеет:  
ОПК-2.Б.-В-1 навыками 
финансового анализа. 
ОПК-2.Б.-В-2 навыками 
принятия решений, 
нацеленных на улучшение 
финансовых показателей 
организации на основе 
повышения отдачи от 
материальных и 
нематериальных активов. 

ПК-2.Б Умение 
определять приоритеты 
профессиональной 
деятельности, 
разрабатывать и 
эффективно исполнять 
управленческие 
решения, в том числе в 
условиях 
неопределённости и 
рисков, применять 
адекватные 
инструменты и 
технологии 
регулирующего 
воздействия при 

ПК-2.Б.А Знает методы и 
инструменты определения 
приоритетов профессиональной 
деятельности, повышения 
эффективности исполнения 
управленческих решений.   

Знает 
ПК-2.Б.А-1 научные 
основы принятия 
управленческих решений 
ПК-2.Б-А-2 как выстроить 
взаимосвязь стратегии 
развития организации и 
приоритеты 
профессиональной 
деятельности сотрудников.  
 



реализации 
управленческого 
решения. 
 ПК-2.Б. Б Умеет спланировать и 

реализовать  процесс разработки 
управленческого решения 

Умеет 
ПК-2.Б.Б-1разработать 
план принятия 
управленческих решений 
на основе анализа 
изменений внешней среды 
организации и 
организовать работу по его 
реализации 
ПК-2.Б.Б-2 применять 
метод бенчмаркинга для 
выявления лучших 
практик в сфере 
разработки 
управленческих решений в 
условиях 
неопределённости и 
рисков  
ПК-2.Б.Б-3 прогнозировать 
возможные результаты и  
последствия принимаемых 
управленческих решений 
 

 ПК-2.Б.В Владеет навыками 
применения инструментов и 
технологий регулирующего 
воздействия при осуществлении 
управленческого решения. 

Владеет  
ПК-2.Б.В-1навыками 
научно обоснованного 
прогнозирования 
вариантов развития 
организации 
ПК-2.Б.В-2 навыками 
определения способов 
уменьшения негативных 
последствий 
осуществления 
управленческого решения 
ПК-2.Б.В-3 базовыми 
навыками применения 
оценки регулирующего 
воздействия для 
определения проблем и 
целей регулирования, 
выбора альтернатив 
достижения этих целей.  
 

ПК-10.Б Умение 
оценивать соотношение 
планируемого 
результата и 

ПК-10.Б.А. Знает современные 
подходы к оценке планируемого 
результата и затрачиваемых 
ресурсов и ее элементы 

Знает 
ПК-10.Б.А-1 современные 
методики оценки 
соотношения  



затрачиваемых 
ресурсов 

планируемого результата и 
затрачиваемых ресурсов 
ПК-10.Б.А-2 методы 
планирования затрат и 
результатов 
ПК-10.Б.А-3 различные 
виды планов и их 
соотношение 
ПК-10.Б.А-4 виды 
ресурсов, способы их 
формирования и 
источники 
финансирования 
ПК-10.Б.А-5 показатели 
эффективности 
использования ресурсов 

 ПК-10.Б.Б Умеет  проводить 
оценку соотношения 
планируемого результата и 
затрачиваемых ресурсов 
 

Умеет 
ПК-10.Б.Б-1 применять 
современные методики 
оценки планируемого 
результата и 
затрачиваемых ресурсов 
ПК-10.Б.Б-2 выявлять 
оптимальное соотношение 
используемых ресурсов 
для достижения 
планируемых результатов 
ПК-10.Б.Б-3 рассчитывать 
совокупную стоимость 
используемых ресурсов 
ПК-10.Б.Б-4 выбирать 
источники 
финансирования 
привлекаемых ресурсов с 
целью минимизации их 
стоимости. 
ПК-10.Б.Б-5 рассчитывать 
показатели  
эффективности 
использования ресурсов 

 ПК-10.Б.В Владеет 
современными методами оценки 
соотношения планируемого 
результата и затрачиваемых 
ресурсов 

Владеет 
ПК-10.Б.В-1 методами 
планирования результатов 
и использования ресурсов 
ПК-10.Б.В-2 методами и 
инструментами 
финансового анализа 
ПК-10.Б.В-3 владеет 
способами принятия 
управленческих решений в 
области оптимизации 
затрат и результатов и 



методами контроля их 
исполнения 

ПК-12.Б  Владение 
навыками 
количественного и 
качественного анализа 
при оценке состояния 
экономической, 
социальной, 
политической среды, 
деятельности органов 
государственной власти 
Российской Федерации, 
органов 
государственной власти 
субъектов Российской 
Федерации, органов 
местного 
самоуправления, 
государственных и 
муниципальных, 
предприятий и 
учреждений, 
политических партий, 
общественно-
политических, 
коммерческих и 
некоммерческих 
организаций 

ПК-12.Б.А Знает способы 
количественного и 
качественного анализа при 
оценке состояния 
экономической, социальной, 
политической среды, 
деятельности органов 
государственной власти 
Российской Федерации, органов 
государственной власти 
субъектов Российской 
Федерации, органов местного 
самоуправления, 
государственных и 
муниципальных, предприятий и 
учреждений, политических 
партий, общественно-
политических, коммерческих и 
некоммерческих организаций 

Знает 
ПК-12.Б.А-1 свойства 
статистической 
информации и требования, 
предъявляемые к 
статистической 
информации. 
ПК-12.Б.А-2 источники и 
способы сбора 
статистической 
информации 
ПК-12.Б.А-3 как 
организована 
государственная 
статистика в Российской 
Федерации и за рубежом 
ПК-12.Б.А-4 основные 
источники социально-
экономических и 
политических данных 
ПК-12.Б.А-5 порталы и 
базы данных об 
экономических, 
социальных и 
политических процессах 
ПК-12.Б.А-6 общенаучные 
методы исследования 
(анализ, синтез и др.) для 
осуществления 
качественного анализа  
статистических данных. 

 ПК-12.Б.Б Умеет использовать 
способы и методы 
количественного  и 
качественного анализа при 
оценке состояния 
экономической, социальной, 
политической среды, 
деятельности органов  
государственной власти 
Российской Федерации, органов 
государственной власти 
субъектов Российской 
Федерации, органов местного 
самоуправления, 
государственных и 
муниципальных, предприятий и 
учреждений, политических 
партий, общественно-

Умеет 
ПК-12.Б.Б-1 извлекать 
необходимую 
информацию из цифровых 
сетей 
ПК-12.Б.Б-2 рассчитывать 
основные показатели  
состояния экономической, 
социальной, политической 
среды 
ПК-12.Б.Б-3 проводить 
классификацию 
информации 
ПК-12.Б.Б-4 рассчитывать 
индексы количественных и 
качественных показателей 
ПК-12.Б.Б-5 
формулировать выводы на 



политических, коммерческих и 
некоммерческих организаций 
 

основе количественного и 
качественного анализа 

 ПК-12.Б.В Владеет методами 
количественного и 
качественного анализа для 
оценки состояния 
экономической, социальной, 
политической среды, 
деятельности органов 
государственной власти 
Российской Федерации, органов 
государственной власти 
субъектов Российской 
Федерации, органов местного 
самоуправления, 
государственных и 
муниципальных, предприятий  
и учреждений, политических 
партий, общественно-
политических, коммерческих и 
некоммерческих организаций 
 

Владеет 
ПК-12.Б.В-1 методами 
факторного и 
сравнительного анализа 
ПК-12.Б.В-2 способами 
анализа документов 
ПК-12.Б.В-3 методом 
анализа процесса и задач 

 
III.СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

А.  3.1. Общая трудоемкость  
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц, 108 часов. 
Виды учебной работы Часы 
Общая трудоемкость дисциплины 72 
Аудиторные занятия 54 
в том числе:  
Лекции 36 
Семинары/практические занятия 18 
Промежуточная аттестация (экзамен/зачет) экзамен 
Самостоятельная работа обучающегося 18 
в том числе:  
Проработка учебного (теоретического) материала  
Выполнение индивидуальных заданий  
Подготовка к текущему контролю  
Подготовка к промежуточному контролю  
…  
Вид промежуточной аттестации (зачет/экзамен) экзамен 
 

Б. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 
указанием отведенного на них количества академических  часов и видов 
учебных занятий 
 

1)  Разделы дисциплины и их трудоемкость по видам учебных занятий (в 
академических часах).  

   
   

   
 

№
 

Наименование Виды учебной нагрузки и их трудоемкость, часы 



разделов и тем  
дисциплины 
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1 
Сущность 
финансового 
менеджмента 

4 2 2  КР 

2 Содержание и цели 
управления финансами 

2 1 1  КР 

3 

Введение в 
международный 
стандарт финансовой 
отчетности 

4 2 2  КР 

4 
Анализ и оценка 
финансового 
состояния предприятия 

4 2 2  РК 

5 
Управление 
высоколиквидными 
активами 

4 2 2  КР 

6 Управление 
оборотными активами 4           2 2  КР    

7 
Краткосрочная 
финансовая политика 
компании 

2 2 2 
 КР 

8 

Стратегические 
долгосрочные 
инвестиционные 
решения 

6 2 2 

 КР 

9 Долгосрочное 
финансирование 

4 2 2  КР 

10 
 

Дивидендная политика 
компании 

2 1 1  КР 

 

2)  Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам). 

Тема 1. Сущность финансового менеджмента. Сущность финансового менеджмента 
как науки, прослеживается эволюция теории управления финансами предприятия. 
Основополагающие теории современного финансового менеджмента, такие как: теория 
инвестиционного портфеля и теория структуры капитала. Цели и значение управления 
финансами в условиях рыночной экономики. Место финансового менеджмента в системе 
экономических дисциплин. Специфические черты управления финансами предприятия в 
российской экономике. Методологическая база финансового менеджмента. 

Тема 2. Содержание и цели управления финансами. Сущность управления 
финансами компании с практической точки зрения. Финансовые цели и задачи предприятия. 
Функции управляющего финансами. Основные теории, объясняющие сложности и 



противоречия управления финансами. Теория ассиметричной информации,. Основные 
задачи финансового управляющего.   

Тема 3. Введение в международный стандарт финансовой отчетности. Финансовая 
отчетность фирмы. Введение в международный стандарт финансового учета. 
Классификация методов и приемов финансового анализа. Рациональное распределение 
материальных, трудовых и физических ресурсов как отдельно взятого предприятия, так и 
экономики в целом. Подходы к анализу финансовой отчетности, эволюция финансовой 
отчетности в России, современный анализ финансового состояния предприятия в 
российских условиях. Принципы составления финансовой отчетности. Анализ 
ликвидности, анализ деловой активности, рентабельности, платежеспособности, анализ 
рыночной активности, рейтинговая оценка надежности партнера. 

Тема 4. Анализ и оценка финансового состояния предприятия. Управление 
денежными средствами предприятия, прогнозирование доходов и потока денежных средств. 
Прогноз движения наличных денег и оценка влияния потока денежных средств на 
финансовое состояние компании. Структура отчета о движении денежных средств от 
основной, инвестиционной и финансовой деятельности предприятия. Понятие 
производственного, операционного и финансового циклов. 

Тема 5. Управление высоколиквидными активами. Анализ и управление 
высоколиквидными активами предприятия, т.е. денежными средствами и 
легкореализуемыми ценными бумагами. Свободный денежный поток, ликвидный 
денежный поток, чистая кредитная позиция предприятия. Содержание отчета о движении 
денежных средств и суть различных видов деятельности компании: операционной, 
инвестиционной и финансовой. Основные модели управления денежными средствами, 
критерии ликвидности ценных бумаг. 

Тема 6. Управление оборотными активами. Общие принципы управления 
оборотными средствами фирмы. Проблемы управления дебиторской задолженностью, 
методика проведения кредитной политики фирмы. Анализ и управление 
производственными запасами. Место внеоборотных активов в финансовой отчетности, 
влияние методов начисления износа на финансовые результаты предприятия. 

Тема 7. Краткосрочная финансовая политика компании. Проблемы 
краткосрочной финансовой политики. Характеристика различных стратегий 
финансирования оборотных активов предприятия: умеренной, агрессивной и 
консервативной. Основные источники финансирования оборотных средств. Проблемы, 
связанные с разработкой критериев выбора кредитной организации. Новые источники и 
инструменты краткосрочного финансирования: хеджирование, форвардные и фьючерсные 
контракты, операции РЕПО. 

Тема 8. Стратегические долгосрочные инвестиционные решения. Возможности 
инвестирования в основные средства, эффективность капиталовложений, финансовые 
критерии инвестирования, определение и классификацию альтернативных инвестиций, 
методы оценки инвестиционных проектов. Определение, измерение и способы снижения 
инвестиционных рисков, принципы формирования портфеля инвестиций, способы 
финансирования проектов. Планирование и классификация капиталовложений. Анализ 
капитальных инвестиций предусматривает изучение показателей эффективности 
инвестиций и методы их расчета: (чистая приведенная стоимость (NVP ), внутренняя норма 
рентабельности (IRR), дисконтированный срок окупаемости (DPB), другие показатели, а 
также влияние инфляции, прогноз прибылей и денежных потоков в процессе реализации 
инвестиционного проекта. 

Тема 9. Долгосрочное финансирование. Стратегические долгосрочные решения в 
области финансирования. Различные методики оценки стоимости капитала: модель оценки 



доходности финансовых активов (CAPM), метод «доходность облигаций плюс премия за 
риск» и другие, раскрывается понятие средневзвешенной стоимости капитала. Понятие и 
сущность структуры капитала, источники финансирования необходимых инвестиций, 
проблемы соотношения собственного и заемного капитала. Понятие левериджа 
(операционного, финансового и комбинированного рычага) и его роль в финансовом 
менеджменте. Теории структуры капитала: моделью Модильяни-Миллера и ее критикой, 
другими альтернативными моделями. Новые инструменты долгосрочного финансирования, 
такие как опционы, залоговые операции, лизинг, франчайзинг и другие. 

Тема 10. Дивидендная политика компании. Дивидендная политика предприятия: 
порядок выплаты дивидендов, виды дивидендных выплат, факторы, определяющие 
дивидендную политику, различные стратегии дивидендной политики и распределения 
прибыли компании, основные теории этой политики: Миллера и Модильяни (теория 
иррелевантности дивидендов), Гордона и Линтнера (теория «синицы в руках»), 
Литценбергера и Рамасвами (теория налоговой дифференциации). 
 
3) Практические занятия/семинары 
 

№ Наименование практического занятия/семинара Объем  
1 Сущность финансового менеджмента 2 
2 Содержание и цели управления финансами 1 
3 Введение в международный стандарт финансовой отчетности 2 
4 Анализ и оценка финансового состояния предприятия 2 
5 Управление высоколиквидными активами 2 
6 Управление оборотными активами 2 
7 Краткосрочная финансовая политика компании 2 
8 Стратегические долгосрочные инвестиционные решения 2 
9 Долгосрочное финансирование 2 
10 Дивидендная политика компании 1 

 
4) Самостоятельная работа студента 

 

        Раздел 
дисциплины 

№ 
п/п Вид СРС Трудоемкост

ь, часов  
Сущность 
финансового 
менеджмента 

1 
Методологическая база финансового менеджмента. 
 

2 

Содержание и 
цели управления 
финансами 

2 Основные задачи финансового управляющего 1 

Введение в 
международный 
стандарт 
финансовой 
отчетности 

3 Эволюция финансовой отчетности в России 2 

Анализ и оценка 
финансового 
состояния 
предприятия 

4 Понятие производственного, операционного и 
финансового циклов 2 



Управление 
высоколиквидны
ми активами 

5 Содержание отчета о движении денежных средств 
 2 

Управление 
оборотными 
активами 

6 Анализ и управление производственными 
запасами 2 

Краткосрочная 
финансовая 
политика 
компании 

7 Проблемы, связанные с разработкой критериев 
выбора кредитной организации. 2 

Стратегические 
долгосрочные 
инвестиционные 
решения 

8 
Влияние инфляции, прогноз прибылей и 
денежных потоков в процессе реализации 
инвестиционного проекта 

2 

Долгосрочное 
финансирование 9 

Новые инструменты долгосрочного 
финансирования, такие как опционы, залоговые 
операции, лизинг, франчайзинг и другие 

2 

Дивидендная 
политика 
компании 

10 

Теория Миллера и Модильяни (теория 
иррелевантности дивидендов), Гордона и 
Линтнера (теория «синицы в руках»), 
Литценбергера и Рамасвами (теория налоговой 
дифференциации). 
 

1 

 
IV.Образовательные технологии 

Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов образовательных 
технологий: контрольные опросы по пройденному на лекциях и самостоятельно 
подготовленному по учебнику и другим источникам материалу,  обсуждение 
дискуссионных вопросов. 
Информационные технологии: использование комплекта слайдов при чтении лекций, 
использование Internet при самостоятельной работе студентов. 
 

V.Формы контроля освоения дисциплины 
Текущая аттестация студентов производится в дискретные временные интервалы 
лектором и преподавателем (ями), ведущим (ими)  практические занятия/семинары по 
дисциплине в следующих формах: 

• решение кейса;  
• выполнение задания контрольной работы. 

 
Промежуточный контроль по результатам семестра по дисциплине проходит в форме 
устного экзамена.  
 

VI. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
 

А. Основная литература: 
1. Кудина М.В. Финансовый менеджмент: Учебное пособие. – М.: ИД «ФОРУМ» 

ИНФРА-М, 2012. 
2. Финансовый менеджмент: проблемы и решения/Бобылева А.З., Пеганова 

О.М., Каширова А.В., Кудина М.В. и др. – М.: Юрайт, 2015 
 

3. Брейли Р., Майерс С. Принципы корпоративных финансов – М., Тройка-Диалог, 
1997. 



4. Бригхем Ю., Гапенски Л.. Финансовый менеджмент. В 2-х томах – С-Пб., 
Экономическая школа, 1999. 

5. Ковалев В.В.. Введение в финансовый менеджмент – М., Финансы и статистика, 
2003. 

6. Ковалев В.В. Финансовый менеджмент: теория и практика. Учебник. -  М.: 
Проспект, 2016   

7. Оценка бизнеса. Под ред. Грязновой А.Г., Федотовой М.А. - М., Финансы и 
статистика, 2003. 

8. Финансы предприятий. Учебник под ред. Колчиной Н.В. – М., ЮНИТИ, 2000. . 
9. Хорн Дж.Ван. Основы управления финансами – М., Финансы и статистика, 1996. 
10. Шарп У.Ф., Александер Г.Дж.В. Инвестиции - М., ИНФРА-М, 1997. 
 
Б. Дополнительная литература: 

 
1. Бланк И.А. Управление инвестициями предприятия.– К., Ника-Центр Эльга, 

2003. 
2. Волков И.М., Грачева М.В. Проектный анализ. Продвинутый курс. Уч. пособие. 

– М., ИНФРА-М, 2004. 
3. Гохан П.А. Слияния, поглощения и реструктуризация компаний.– М., Альпина 

бизнес Букс, 2004, 2006. 
4. Донцова Л.В., Никифорова Н.А. Анализ финансовой отчетности: Практикум. – 

М., Дело и сервис, 2004. 
5. Игошин Н.В. Инвестиции. Организация управления и финансирование. Учебник 

для вузов.– М., Изд.объединение ЮНИТИ, 2005. 
6. Инвестиции. Учебник. Под ред. Ковалева В.В., Иванова В.В., Лялина В.А. – М., 

Проспект, 2003.  
7. Коупленд Т., Колер Т., Мурин Дж. Стоимость компаний. Оценка и управление. 3-

е изд.– М., ОЛИМП-БИЗНЕС, 2005.  
8. Погребс А. Реорганизация фирмы без негативных последствий. - М., Вершина, 

2006. 
9. Рид С.Ф. Искусство слияний и поглощений.– М., Альпина Бизнес Букс, 2004. 
10. Управление инновационным бизнесом: Учеб. пособие для вузов. М., ЮНИТИ-

ДАНА, 2001. 
11. Корпоративные финансы: перспективы и реальность. Управление стоимостью 

компании. Сб.ст. под ред. Тепловой Т.В. – М., Изд.дом ГУ ВШЭ, 2006. 
12. Теплова Т.В. Инвестиционные рычаги максимизации стоимости компании. 

Практика российских предприятий – М., Вершина, 2007. 
 
В. Программное обеспечение и Интернет-ресурсы  
Использование информационных технологий предполагает использование 

Интернета и других информационных технологий: видео- и аудио материалов, 
интерактивных энциклопедий и справочников, сайтов компаний и профессиональных 
сообществ. 

Статьи из интерактивных словарей, справочников и энциклопедий: 
 

1. ru.wikipedia.org 
2. Яндекс.Словари > Экономика и финансы, 2000 
3. Яндекс.Словари > Экономический словарь, 2007 
4. dic.academic.ru  
5. www.krugosvet.ru 
6. ru.wikibooks.org 
7. www.glossostav.ruещё 

http://slovari.yandex.ru/%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8/www.glossostav.ru/


8. Яндекс.Словари > Словарь бухгалтерского учета, 2001 
slovari.yandex.ru  

9. Оценка и управление стоимостью компании-www.hr-
portal.ru/article…i…stoimostyu-kompanii  

10. Бизнес Лаборатория-www.investlab.ru/index.php?id=4&num=6_2  
11. Оценка бизнеса в управлении компанией-

www.management.com.ua›Стратегія›str056.html  
12. Современные методы оценки эффективности деятельности компании-

www.src-master.ru/seminar/detail.php 
13. Управление Стоимостью Компании-spb-tei.ru/2009/03/08…stoimostju-

kompanii.html  
14. Оценка и управление стоимостью компании.- www.infor-

media.ru/otsenka  
15. Использование оценки стоимости бизнеса в стратегическом 

консалтинге www.altrc.ru/  
16. Современные методы оценки эффективности управления компанией - 

www.iteam.ru/conferences/930  
17. Использование оценки стоимости бизнеса в принятии 

управленческих решений - www.std1.ru/catalog/catalog293/catalog293294/  
18. Оценка стоимости предприятия - 

revolution.allbest.ru›Финансы›00109017_0.html 
19. Оценка стоимости в PwC- www.pwc.com  
20. Управление стоимостью компании - www.cbo.ru 

 
Для изучения принципов, определяющих процесс принятия решений в процессе 

финансового управления компанией используются компьютерные схемы, в том числе 
интерактивные. Для знакомства с конкретными стратегическими решениями, принятыми  в 
организациях коммерческого и некоммерческого профиля используются сайты 
соответствующих организаций. Полезная информация имеется также на следующих 
сайтах: 

 
1. http://www.audifin.com  
2. http://apf8.mail.ru/cgi-bin/readmsg/Introducing 
3. http://www.bfm.ru/news/2009/02/03 
4. http://www.bfm.ru/news/2009/04/10 
5. http://www.bfm.ru/news/2009/09/24 
6. http://www.cfin.ru/management/strategy/plan/real_options.shtml 
7. http://www.csquest.com 
8. http://www.koefficienta.ru/enduratexter-material23modered-502-index.html 
9. http://www.mergers.ru 
10. http://www.mhcinternational.com 
11. http://www.planing.highmark.com.ua/index.htm.  
12. http://www.querywords.ru//english 
13. http://www.rbc.ru/companies/raoees.shtml 
14. http://www.sistema.ru/press/releases  
15. http://www.adamodar@stern.nyu.edu  
16. http://www.enbv.narod.ru/text/Econom 

http:/www.stplan.ru/articles/theory/shell.htm  
17. http://www.enbv.narod.ru/text/Econom 
18. http://www.stplan.ru/articles/theory/shell.htm 
19. http://www.nobel.se/economics/laureates/2001/press.html.  
20. http://www.marketguide.com 

http://www.management.com.ua/strategy/
http://www.management.com.ua/strategy/str056.html
http://www.src-master.ru/seminar/detail.php?SID=954
http://spb-tei.ru/2009/03/08/upravlenie-stoimostju-kompanii.html
http://www.std1.ru/catalog/catalog293/catalog293294/catalog293294429/catalog2932944292472/107/
http://www.std1.ru/catalog/catalog293/catalog293294/catalog293294429/catalog2932944292472/107/
http://revolution.allbest.ru/finance/00109017_0.html
http://revolution.allbest.ru/finance/
http://revolution.allbest.ru/finance/00109017_0.html
http://yabs.yandex.ru/count/ASUhkeagm3440000ZhS30iq4KfK1cm5kGoI8eIR12ucj2WifdPwEn9AhccOFYgzUS0gbc8stZGAHia0oSWMNXH6JXGsBgoZvIKACa6w-e92wsvIG8mrw2G00
http://www.cbo.ru/
http://www.audifin.com/
http://www.bfm.ru/news/2009/02/03
http://www.bfm.ru/news/2009/04/10
http://www.bfm.ru/news/2009/09/24
http://www.cfin.ru/management/strategy/plan/real_options.shtml
http://www.csquest.com/
http://www.koefficienta.ru/enduratexter-material23modered-502-index.html
http://www.mergers.ru/
http://www.mhcinternational.com/
http://www.planing.highmark.com.ua/index.htm
http://www.querywords.ru/english
http://www.rbc.ru/companies/raoees.shtml
http://www.sistema.ru/press/releases
http://www.enbv.narod.ru/text/Econom
http://www.stplan.ru/articles/theory/shell.htm
http://www.nobel.se/economics/laureates/2001/press.html


 
Полезными в учебном процессе являются также сайты:  

 
www.intrepid.com — информация об опционах (аналитическая и о реальном  
рынке), программные продукты для расчета цены опционов 
www.marketguide.com — сайт, дающий информацию о возможностях 
роста фирмы без ухудшения ее финансового состояния 
www.real-options.com — аналитические материалы по реальным опционам 
http://us/badm.washington.edu/higgins/book/book/htm — аналитика 
www.cbr.ru — официальный сайт Банка России 
www.rbc.ru — РосБизнесКонсалтинг. Новости, акции, курсы валют 
www.fi nmarket.ru — информационное агентство «Финмаркет» 
www.cbonds.ru — информационное агентство «CBonds» (рынок облигаций  
России) 
www.interfax.ru — международная информационная группа «Интер- 
факс» (политические и экономические новости, биржевая информация, 
аналитика, базы данных, рейтинги и рэнкинги, кредитные отчеты) 
www.raexpert.ru — рейтинговое агентство «Эксперт РА» (рейтинги, 
обзоры, исследования) 
www.k2kapital.com — информационно-аналитический портал К2Ка- 
питал 
www.weforum.org — World Economic Forum 
www.bloomberg.com — Bloomberg (информационное агентство) 

 
VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

     Аудитории для проведения лекций и семинаров должны быть оснащены 
презентационной техникой (проектором, экраном,  компьютером/ноутбуком).  Для 
лекционных занятий предусмотрен комплект слайдов. Для самостоятельной работы 
студентам необходим компьютер с выходом в Интернет. 
  



Приложения 1 
 
 

Аннотация рабочей программы 
 
 

«ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 
 

 
Дисциплина «Финансовый менеджмент» является частью общепрофессионального 

цикла подготовки студентов по направлению подготовки бакалавриата 38.03.04 
«Государственное и муниципальное управление». Дисциплина реализуется на факультете 
государственного управления ФГОУ ВО «Московский государственный университет 
имени М.В. Ломоносова» кафедрой экономики инновационного развития. 
          Содержание дисциплины охватывает круг теоретических и практических вопросов, 
связанных с основными теориями, содержанием и методами управления финансовыми 
ресурсами компании, принципами формирования и управления активами компании и 
источниками финансирования ее деятельности, инвестиционного проектирования и 
дивидендной политики; практическим применением полученных знаний в процессе 
анализа финансовой деятельности предприятия и оценки его финансового положения, 
принятия инвестиционных и финансовых решений, разработке наиболее прибыльных 
инвестиционных проектов, проведения дивидендной политики в целях защиты интересов 
собственников и привлечения потенциальных инвесторов. Особое внимание в рамках 
преподавания дисциплины уделяется проблемам управления активами компании, 
разработке ее кредитной политики, взаимодействию предприятия со всеми 
стейкхолдерами, включая поставщиков, потребителей, конкурентов, кредиторов, 
инвесторов, государство и т.д. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации 
учебного процесса: лекции, контрольные работы, самостоятельная работа студента, 
консультации. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 
контроль успеваемости в форме контрольной работы в рамках проведения промежуточной 
аттестации и промежуточный контроль в форме экзамена. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 2 зачетные единицы, 72 часа. 
Программой дисциплины предусмотрены лекционные (36 часов) занятия, семинарские  
(18 часов) и самостоятельной работы студента (18 часов). 
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