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I. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 
А. Информация о стандарте и учебном плане 
Дисциплина «Управление инвестиционным процессом в кризисных условиях» относится к 
вариативной части профессионального цикла дисциплин учебного плана ОПОП ВО 
«Государственное и муниципальное управление», разработанной в соответствии с ФГОС 
направления подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» 
(бакалавры). 
 
Б. Место дисциплины в учебном плане 
Дисциплина изучается на 3 курсе в 5 семестре. 
 
В. Перечень дисциплин, которые должны быть освоены до начала освоения данной 
дисциплины   
 
Для успешного усвоения  содержания дисциплины «Управление инвестиционным 
процессом в кризисных условиях» необходимы знания и навыки, полученные в ходе 
изучения  «Теории менеджмента», «Стратегического менеджмента», «Маркетинга». 
Г. Перечень дисциплин, для изучения которых необходимо знание данной 
дисциплины 
 
Знание содержание дисциплины «Управление инвестиционным процессом в кризисных 
условиях» необходимо для изучения таких учебных предметов, как «Методы принятия 
управленческих решений», «Финансовый менеджмент», «Инновационный менеджмент», 
«Управление проектами», «Управление антикризисными проектами и программами».  

II.       Планируемые результаты обучения 
А. Перечень компетенций, формируемых в результате освоения дисциплины 
«Управление проектами» 
 
Цели и задачи курса соответствуют следующим компетенциям: 
 
Профессиональные компетенции: ПК-3.Б Способность проводить оценку 
инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования. 

Б.  Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 
Код формируемой 
компетенции  
 

Содержание 
компетенции 

Перечень планируемых 
результатов обучения по 
дисциплине  

ПК-3.Б. Способность 
проводить оценку 
инвестиционных 
проектов при различных 
условиях инвестирования 
и финансирования 

ПК-3.Б.А Знает методику 
инвестиционного анализа 

Знает 
ПК-3.Б.А-1 простые и сложные 
методы оценки экономической 
эффективности 
инвестиционных проектов 
ПК-3.Б.А-2 систему 
показателей и виды оценки 
эффективности 
инвестиционных проектов 



ПК-3.Б.А-3 критерии и 
способы оценки 
инвестиционных проектов 

 ПК-3.Б.Б Умеет 
проводить оценку 
инвестиционных 
проектов на основе 
всестороннего анализа 
инвестиционного климата 

Умеет 
ПК-3.Б.Б-1 подготавливать 
комплекс документов по 
обоснованию экономической 
целесообразности, объема и 
сроков осуществления 
инвестиций  
ПК-3.Б.Б-2 рассчитывать 
важнейшие показатели, 
характеризующие 
привлекательность 
инвестиционного проекта 
ПК-3.Б.Б-3 подготавливать 
технико-экономическое 
обоснование инвестиционного 
проекта 

 ПК-3.Б.В. Владеет 
навыками определения 
приоритетных 
инвестиционных 
проектов 

Владеет 
ПК-3.Б.В-1 навыками 
определения социально-
экономических последствий 
осуществления 
инвестиционного проекта для 
общества в целом 
ПК-3.Б.В-2 навыками расчёта 
динамических показателей 
оценки эффективности 
инвестиционных проектов 
ПК-3.Б.В-3  принятия решений 
на разных стадиях жизненного  
цикла инвестиционного 
проекта 

 
 

Ш. Структура и содержание дисциплины 
 
А.  Объем дисциплины  в зачетных единицах с указанием количества академических 
часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам 
учебных занятий) и на самостоятельную работу студентов 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 часов. 

 

   
   

   
 №

 

Наименование 
разделов и тем  
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 Виды учебной нагрузки и их трудоемкость, часы 

Л
ек

ци
и 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я/
се

м
ин

а
ры

 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
а

я 
ра

бо
та

 
 

К
он

су
ль

та
ци

и 

В
се

го
 ч

ас
ов

 

Ф
ор

м
ы

 
те

ку
щ

ег
о 

ко
нт

ро
ля

* 



1 

Сущность инвестиций. 
Виды, формы и 
источники инвестиций  
 
 

2 2 2 

 

10 ГО 

2 

Инвестиционные 

проекты и 

инвестиционный 

менеджмент в условиях 

кризиса 

4 

 

 

4 

 

4  12 

 

РК 

 

3 

Инвестиционные 
ресурсы и стратегия 
управления ими в 
условиях кризиса 

4 

 

4 

 

4 

 

 12 

 

ДИ 

 

4 

Инвестиционный рынок 

и его оценка в условиях 

кризиса 
4 4 4 

 

14 РК 

5 

 
Оценка 
инвестиционной 
привлекательности 
предприятия в условиях 
кризиса 

 

4 

 

4 

 

4 

 

12 ГО 

6 

  
Управление 
инвестиционными 
рисками 

6 

 

6 

 

6 

 

 
14 
 

РП 
 

 
 7 

 
Управление 
инвестиционным 
проектом в условиях 
кризиса 

4 
 
 
 
 

4 
 
 

4 
 
 
 
 

  
12 
 
 
 

КР 

 
8 

 
Составление 
инвестиционного 
бизнес-плана в 
условиях кризиса 

 
8 

 
8 

 
8 

  
22 

РП 

 

ИТОГ:  36 36 36  108 КР, ДИ, 

РП, ГО, 

РК  

 
 
 
Б. . Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 
отведенного на них количества академических  часов и видов учебных занятий: 
 



1) Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам). 
 
Тема 1. Сущность инвестиций. Виды, формы и источники инвестиций  
Понятие об инвестициях, их экономическая сущность. Факторы, влияющие на 
инвестиционный процесс. Виды инвестиций. Формы инвестиций. Объекты инвестиций, их 
классификация. Источники инвестиций на макро- и микроэкономическом уровне. 
Собственные, привлеченные и заемные финансовые средства. Иностранные инвестиции. 
Инвестиционный процесс в РФ. Участники инвестиционного процесса и типы инвесторов.  
Тема 2. Инвестиционные проекты и инвестиционный менеджмент в условиях кризиса 
Инвестиционные проекты и их виды. Инвестиционный менеджмент, его значение, задачи и 
функции. Критерии и методы оценки инвестиционных проектов. Виды эффективности 
инвестиционных проектов. Критерии экономической оценки инвестиционных проектов. 
Направления реализации инвестиционного проекта. Организация инвестиционного 
проекта.  
Тема 3. Инвестиционные ресурсы и стратегия управления ими в условиях кризиса 
Понятие инвестиционных ресурсов предприятия и их классификация. Финансирование 
инвестиционной деятельности за счет собственных средств. Методы расчета общего объема 
инвестиционных ресурсов. Схемы финансирования реальных инвестиционных проектов. 
Финансирование инвестиционной деятельности за счет заемных средств. Финансирование 
инвестиционной деятельности за счет привлеченных средств.  
Тема 4. Инвестиционный рынок и его оценка в условиях кризиса 
Понятие инвестиционного рынка. Его структура. Характеристика состояния 
инвестиционного рынка. Предмет и задачи анализа инвестиционного рынка. 
Использование результатов анализа инвестиционного рынка. Методика расчета 
показателей состояния инвестиционного рынка. Показатели, характеризующие динамику 
развития отраслей экономики. Оценка перспективности отрасли в условиях 
неопределенности внешней среды. Прогнозирование инвестиционного рынка в условиях 
кризиса.  
Тема 5. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия в условиях кризиса 
Инструменты анализа и прогнозирования оценки инвестиционной привлекательности 
хозяйствующих субъектов в условиях кризиса. Значение финансового состояния и 
финансовой устойчивости предприятия в оценке его инвестиционной привлекательности. 
Понятие об инвестиционной стратегии и ее место в системе стратегического менеджмента 
предприятия. Цели и этапы реализации инвестиционной стратегии предприятия в условиях 
кризиса.  
Тема 6. Управление инвестиционными рисками 
Понятие инвестиционного риска. Виды рисков. Методы анализа рисков при реализации 
проекта. Экспертная методика оценки рисков инвестиционных проектов. Достоинства и 
недостатки методов, области применения. Методы снижения рисков. Распределение риска 
между участниками проекта. Страхование рисков. Учет рисков в плане финансирования 
инвестиционного проекта в кризисных условиях.  
Тема 7. Управление инвестиционным проектом в условиях кризиса 
Этапы процесса реализации инвестиционного проекта. Прединвестиционная фаза 
реализации проекта. Инвестиционная фаза проекта, ее содержание. Фаза эксплуатации при 
реализации инвестиционного проекта. Управление инвестиционным проектом и его 
основные функции. Организационные структуры управления проектами. Формирование 
команды для реализации инвестиционного проекта. Планирование, контроль и 
регулирование при осуществлении инвестиционного проекта. 
Тема 8. Составление инвестиционного бизнес-плана в условиях кризиса 
Понятие бизнес-плана инвестиционного проекта. Его назначение. Требования, 
предъявляемые к бизнес-плану. Структура бизнес-плана. Содержание разделов бизнес-
плана. План маркетинга. Инвестиционный план. Производственный план. Финансовый 



план. Показатели эффективности инвестиций в бизнес-плане. Составление плана 
управления рисками в условиях неопределенности и кризиса. 
 
3) Практические занятия/семинары 
 
№ Наименование практического занятия/семинара Объем  
1 Сущность инвестиций. Виды, формы и источники 2 
2 Инвестиционные проекты и инвестиционный менеджмент в 

условиях кризиса 
4 

 

3 Инвестиционные ресурсы и стратегия управления ими в условиях 
кризиса 

4 

 

4 Инвестиционный рынок и его оценка в условиях кризиса 4 
5 Оценка инвестиционной привлекательности предприятия в 

условиях кризиса 
 

4 

6 Управление инвестиционными рисками 6 

 

7 Управление инвестиционным проектом в условиях кризиса 4 
 
 

8 Составление инвестиционного бизнес-плана в условиях кризиса  
8 

 
4) Самостоятельная работа студентов 
Раздел 
дисциплины 

№ 
п/п Вид СРС Трудоемкость, 

часов  

Раздел 1 1 Виды инвестиций. Формы инвестиций 2 

Раздел 2 
 
1 
 

Критерии и методы оценки инвестиционных 
проектов 

4 

Раздел 3 1 Схемы финансирования реальных инвестиционных 
проектов 

4 

 

Раздел 4 1 Оценка перспективности отрасли в условиях 
неопределенности внешней среды 4 

Раздел 5 1 
Инструменты анализа и прогнозирования оценки 
инвестиционной привлекательности 
хозяйствующих субъектов в условиях кризиса 

 

4 

Раздел 6 1 Экспертная методика оценки рисков 
инвестиционных проектов 

6 

 

Раздел 7 1 Формирование команды для реализации 
инвестиционного проекта 

4 
 



 
 
 

Раздел 8  1 Показатели эффективности инвестиций в бизнес-
плане 

 
8 

  Итого: 36 
 

IV. Образовательные технологии 
 
Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов образовательных 
технологий: контрольные опросы по пройденному на лекциях и самостоятельно 
подготовленному по учебнику и другим источникам материалу,  обсуждение 
дискуссионных вопросов. 
Информационные технологии: использование комплекта слайдов при чтении лекций, 
использование Internet при самостоятельной работе студентов. 
Работа в команде: совместная работа студентов в группе при подготовке групповых 
сообщений и деловых игр. 
 

V. Формы контроля освоения дисциплины 
 
Формы текущего контроля – контрольные работы, деловая игра. 
Форма промежуточной аттестации – экзамен. 
 

VI.Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
А. Основная литература: 

№ Автор Назва
ние 

Отв. 
Редакт
ор (для 
коллек
тивных 
работ)  

Место 
издани
я 

Изд-
во 

Год 
издани
я 

Назван
ие 
журнал
а 
(сборни
ка) 

Том 
(выпу
ск) 

Номер 
журна
ла 

1.  
 

Зуб А.Т. Антик
ризисн
ое 
управл
ение: 
учебн
ик для 
бакала
вров 

 Москв
а 

Юрай
т 
 

2016    

2.  Теплова Т.В. Инвес
тиции: 
теория 
и 
практи
ка 

 Москв
а 

Юрай
т 

2014    

3.  Лукасевич 
И.Я 

Инвес
тиции: 
учебн
ик 

 Москв
а 

Инфр
а-М 

2013    

 



Б. Дополнительная литература: 
№  Название Отв. 

Редактор 
(для 
коллектив
ных работ) 

Место 
издан
ия 

Изд-во Год 
издан
ия 

Назван
ие 
журнал
а 
(сборни
ка) 

Том 
(выпус
к) 

Номер 
журна
ла 

1. Котлер 
Ф. 

Основы 
маркетинга 

 Москв
а 

Прогре
сс 

2013    

2. Алиев 
В.С. 

Бизнес-
планирован
ие с 
использован
ием 
программы 
Project 
Expert 
(полный 
курс): 
Учебное 
пособие 

 Москв
а 

НИЦ 
ИНФР
А-М 

2016    

3. Горбу
нов 
В.Л. 

Бизнес-
планирован
ие с 
оценкой 
рисков и 
эффективно
сти 
проектов: 
Научно-
практическо
е пособие 

 Москв
а 

НИЦ 
ИНФР
А-М 

2016    

 
В. Программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 

http://www.cfin.ru/business-plan/ 
http://www.finman.ru/articles/2005/1/3760.html 
http://professionali.ru/Soobschestva/biblioteka_biznesa/stati_o_biznes-plane/ 
http://www.russtartup.ru/ 
http://www.openbusiness.ru/world/internet-service-portal.htm 

 
V. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

       
Аудитории для проведения лекций и семинаров должны быть оснащены презентационной 
техникой (проектором, экраном,  компьютером/ноутбуком).  Для лекционных занятий 
предусмотрен комплект слайдов. Для самостоятельной работы студентам необходим 
компьютер с выходом в Интернет. 
 
 
 
 
 
 

http://www.cfin.ru/business-plan/
http://www.finman.ru/articles/2005/1/3760.html
http://professionali.ru/Soobschestva/biblioteka_biznesa/stati_o_biznes-plane/
http://www.russtartup.ru/
http://www.openbusiness.ru/world/internet-service-portal.htm


 
 
 

Приложение 1 
 «Аннотация рабочей программы» 

Дисциплина «Управление инвестиционным процессом в кризисных условиях» 
является частью профессионального цикла вариативной части дисциплин по выбору 
подготовки студентов по направлению подготовки бакалавр. Дисциплина реализуется на 
факультете государственного управления Московского государственного университета 
имени М.В. Ломоносова кафедрой экономики инновационного развития. 
         Дисциплина нацелена на формирование универсальных и профессиональных 
компетенций выпускника: ПК-3.Б. Способность проводить оценку инвестиционных 
проектов при различных условиях инвестирования и финансирования. 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с теоретическими 
основами и практическими умениями управления инвестиционным процессом в кризисных 
условиях. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации 
учебного процесса: лекции, семинары, групповые дискуссии, решение кейсов, 
самостоятельная работа студента, деловые игры.   

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 
контроль успеваемости в форме контрольных работ  и промежуточный контроль в форме 
экзамена. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 
часов. Программой дисциплины предусмотрены лекционные 36 часов, практические 36 
часов занятий и 36 ч. самостоятельной работы студента.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


