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I. Место дисциплины в структуре ОПOП ВО 
А. Информация о стандарте и учебном плане 

 
Дисциплина «Управление государственными финансами» относится к вариативной 

части дисциплин учебного плана ОПОП ВО магистерской программы «Стратегическое 
государственное управление» подготовки студентов по направлению подготовки 
магистратуры 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», разработанной в 
соответствии с ОС МГУ направления подготовки 38.04.04 «Государственное и 
муниципальное управление (уровень магистратуры). 

 
Основной целью изучения дисциплины является освоение теоретических основ и 
практических инструментов управления государственными финансами на разных уровнях. 
К задачам изучения курса относятся: усвоить общие принципы и функции управления 
государственными финансами; получить комплексные знания по субъектам и объектам 
управления государственными финансами; иметь возможность практически применять 
полученные знания в деятельности органов государственной власти по управлению 
финансами; получить навыки анализа системы управления государственными финансами в 
различные периоды развития экономики и формирования прогнозов. 

 
Б. Место дисциплины в учебном плане 
Дисциплина изучается на 1 курсе в 1 семестре. 
 

В. Перечень дисциплин, которые должны быть освоены до начала 
освоения данной дисциплины 

Государственные и муниципальные финансы, Бюджетная политика государства, Налоговая 
политика, Финансовое право. 

 
Г. Перечень дисциплин, для изучения которых необходимо знание 

данной дисциплины 
Прогнозирование и планирование, Управление государственными программами, 

Инновационная экономика. 
 

II. Планируемые результаты обучения 
А. Перечень компетенций, формируемых в результате освоения 
дисциплины «Управление государственными финансами» 

 
Цели и задачи курса соответствуют следующим компетенциям: 

профессиональным (ПК): 
организационно-управленческая деятельность: 
ПК-4.М 

специализированным профессиональным (М-СПК): 
М-СПК-3 
 

Б. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 
соотнесенных с планируемыми результатами освоения 
образовательной программы 

 
Код 

формируемой 
Содержание 
компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по 
дисциплине 



компетенции 
ПК-4.М Способность 

принимать 
управленческие 
решения на основе 
анализа 
экономического 
состояния отраслей 
бюджетного 
сектора, отдельных 
организаций, 
определять 
экономические 
последствия 
подготавливаемых 
или принятых 
решений 

Знать: теоретические и практические разработки 
по исследованию направлений экономического 
развития организаций бюджетной сферы; пути 
повышения эффективности функционирования 
национальной экономики на основе 
рационального использования средств 
бюджетных организаций; направления и приёмы 
экономического анализа хозяйственной 
деятельности бюджетных учреждений. 
Уметь: проводить оперативный, текущий и 
стратегический анализ информации о реальном 
экономическом состоянии субъекта 
хозяйствования и тенденциях изменения этого 
состояния в результате принятия управленческих 
решений; определять вероятность наступления 
тех или иных последствий принимаемых решений 
и выявлять резервы экономии бюджетных 
ресурсов исходя из результатов такого 
прогнозирования; выявлять целевое (/нецелевое) 
использование выделенных государством 
денежных средств для деятельности организаций. 
Владеть: навыками анализа отраслевых и 
территориальных диспропорций экономического 
развития; навыками определения важнейших 
направлений развития экономики и выявления 
потребностей общества в продукции, 
производство которой частным сектором 
затруднено или невозможно; навыками 
разработки аналитических алгоритмов, 
предваряющих управленческие решения в 
отношении субъектов государственного сектора 
экономики. 

М-СПК-3 Иметь 
представление об 
основных 
направлениях и 
параметрах 
денежно-кредитной 
политики 
современного 
государства 

Знать: субъекты и объекты управления 
государственными финансами; особенности 
финансовой политики государства и организации 
финансово-кредитной системы РФ; основные 
направления расходования государственных 
финансов; роль основных институтов в 
управлении государственными финансами. 
Уметь: классифицировать основные направления 
расходования государственных финансов; 
проводить анализ конкретной ситуации в сфере 
управления государственными финансами; 
формировать соответствующие управленческие 
решения по выявлению и преодолению 
возникающих проблем; составлять 
аналитическую записку о состоянии дефицита 
государственного бюджета с учетом текущей 
финансово-экономической ситуации. 
Владеть: навыками анализа российского и 
зарубежного опыта управления инфляцией; 



навыками анализа российского и зарубежного 
опыта управления дефицитом государственного 
бюджета; навыками анализа российского и 
зарубежного опыта управления государственным 
внешним долгом. 

 
III. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

А.  Общая трудоемкость  
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы*, 108 часов. 
Виды учебной работы Часы 
Общая трудоемкость дисциплины 108 
Аудиторные занятия 36 
в том числе:  
Лекции 18 
Семинары/практические занятия 18 
Промежуточная аттестация (экзамен/зачет) Зач. 
Самостоятельная работа обучающегося 72 
в том числе:  
Проработка учебного (теоретического) материала 35 
Выполнение индивидуальных заданий 15 
Подготовка к текущему контролю 11 
Подготовка к промежуточному контролю 11 
…  
Вид промежуточной аттестации (зачет/экзамен)  
* - объем дисциплины в зачетных единицах указывается в соответствии с учебным 

планом ОП. 
 

Б. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 
указанием отведенного на них количества академических часов и видов  

учебных занятий 
 

1) Разделы дисциплины и их трудоемкость по видам учебных занятий 
(в академических часах).  

№ 
Наименование 
разделов и тем  
дисциплины 

Виды учебной нагрузки и их трудоемкость, часы 
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1 

Основные понятия и 
категории в управлении 
государственными 
финансами 

2 2 10 14  

1.1 Сущность и функции 
финансов 2 2 10 14 СО 

2 
Система управления 
государственными 
финансами: институты и 

16 16 62 94  



элементы 

2.1 

Институты управления 
государственными 
финансами: история, 
функции и полномочия 

4 4 14 22 СО 

2.2 

Государственные и 
муниципальные финансы 
как элемент финансово-
кредитной системы 

4 4 14 22 К, СО 

2.3 Государственный бюджет: 
доходы,  расходы, дефицит 4 4 16 24 СО 

2.4 

Внешнее воздействие на 
систему управления 
государственными 
финансами в РФ. 
Зарубежный опыт 
управления 
государственными 
финансами 

4 4 18 26 СО 

 ИТОГ: 18 18 72 108 З 
* - указываются формы контроля с использованием сокращений: Э - экзамен, КР – 

курсовая работа, К – контрольная работа, З – зачет, С – собеседование, Кл – коллоквиум, 
КО – контрольный опрос, Т – тестирование, РЗ – решение задач, СО – сообщения, ЗВ – 
заполнение вопросника 

 
2) Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам). 
Раздел 1. Основные понятия и категории в управлении государственными финансами 
Тема 1.1 Сущность и функции финансов 
Понятие и сущность финансов как экономической категории. Финансовая политика 
государства. Цели и задачи финансовой политики государства. Структура государственных 
финансов. Функции управления государственными финансами. 
Раздел 2. Система управления государственными финансами: институты и элементы 
Тема 2.1. Институты управления государственными финансами: история, функции и 
полномочия 
Роль Центрального Банка РФ в управлении государственными финансами. Управление 
государственными финансами в период финансово-экономического кризиса 1998 г. 
Управление государственными финансами в период финансово-экономического кризиса 
2008 г. Управление государственными финансами в период финансово-экономического 
кризиса 2014–2016 гг. Ключевая ставка главного регулятора России: история и 
современность (финансово-экономический и политический аспекты). Роль Министерства 
финансов РФ в управлении государственными финансами. Место и роль Федерального 
казначейства РФ в управлении государственными финансами. Функции Федерального 
казначейства РФ. Нормативная правовая база, регулирующая систему управления 
государственными финансами в РФ.  
Тема 2.2. Государственные и муниципальные финансы как элемент финансово-
кредитной системы 
Финансово-кредитная система РФ. Место государственных финансов в финансово-
кредитной системе РФ. Государственное кредитование в управлении государственными 
финансами. Динамика инфляции в 2011–2017 гг. Меры государственного регулирования 
инфляции. Динамика инфляции в 2003–2010 гг. Меры государственного регулирования 
инфляции. Динамика инфляции в 1994–2002 гг. Меры государственного регулирования 
инфляции.  
 
 



Тема 2.3. Государственный бюджет: доходы,  расходы, дефицит 
Роль консолидированного бюджета РФ в управлении государственными финансами. 
Основные направления расходования государственных финансов. Основные формы 
предоставления бюджетных средств в управлении государственными финансами. Виды 
источников финансирования дефицитов бюджетов РФ. Виды и причины дефицита 
государственного бюджета. Монетизация как способ финансирования дефицита 
государственного бюджета. Понятие и сущность федеральных целевых программ. 
Примеры ФЦП. Отличительные особенности государственных программ от федеральных 
целевых программ. Источники финансирования федеральных целевых программ. 
Показатели внешнего долга государства: российский и зарубежный опыт.  
Тема 2.4. Внешнее воздействие на систему управления государственными финансами 
в РФ. Зарубежный опыт управления государственными финансами 
Влияние внешних санкций на систему управления государственными финансами в РФ: 
пакет санкций 2014–2015 гг. Влияние внешних санкций на систему управления 
государственными финансами в РФ: пакет санкций 2016–2017 гг. Зарубежный опыт 
государственного управления инфляцией. Ключевая ставка главного регулятора: 
зарубежный опыт (финансово-экономический и политический аспекты).  

 
3) Практические занятия/семинары 
 

№ Наименование практического занятия/семинара Объем  
1 Понятие и сущность финансов как экономической категории 2 
2 Финансовая политика государства, ее цели и задачи 2 
3 Структура государственных финансов. Функции управления 

государственными финансами 
1 

4 Основные институты системы управления государственными 
финансами в РФ, их история, функции и полномочия 

1 

5 Нормативная правовая база, регулирующая систему управления 
государственными финансами в РФ. Управление 
государственными финансами в период финансово-
экономического кризиса 1998 г. 

1 

6 Управление государственными финансами в период финансово-
экономических кризисов 2008 г. и 2014–2016 гг. 

1 

7 Финансово-кредитная система РФ. Динамика и меры 
государственного регулирования инфляции в 1994–2002 гг. 

1 

8 Динамика и меры государственного регулирования инфляции в 
2003–2010 гг. 

1 

9 Динамика и меры государственного регулирования инфляции в 
2011–2018 гг. 

1 

10 Роль консолидированного бюджета РФ в управлении 
государственными финансами и основные направления их 
расходования 

1 

11 Дефицит государственного бюджета и способы его 
финансирования 

1 

12 Федеральные целевые программы в управлении 
государственными финансами 

1 

13 Влияние внешних санкций на систему управления 
государственными финансами в РФ: пакет санкций 2014–2015 гг. 

1 

14 Влияние внешних санкций на систему управления 
государственными финансами в РФ: пакет санкций 2016–2017 гг. 

1 

15 Зарубежный опыт государственного управления инфляцией. 1 



Ключевая ставка главного регулятора: зарубежный опыт 
(финансово-экономический и политический аспекты). 

 
4) Самостоятельная работа студента 

 
Раздел 

дисциплины 
№ 
п/п Вид СРС Трудоемкость, 

часов  

Раздел 1 

1 Изучение ключевых понятий и категорий 
управления государственными финансами 2 

2 Проработка лекционного материала и содержания 
учебной литературы к контрольной работе 4 

3 Подготовка сообщений 4 
Итого: 10 

Раздел 2 

1 
Изучение основ системы управления 
государственными финансами, ее элементов и 
институтов 

28 

2 Проработка лекционного материала и содержания 
учебной литературы к контрольной работе 16 

3 Подготовка сообщений 18 
Итого: 62 

 
IV. Образовательные технологии 

Преподавание дисциплины ведется с применением следующих образовательных 
технологий: проведение занятий лекционного типа; устные сообщения (доклады) с 
представлением графических презентаций на практических занятиях / семинарах; 
обсуждение дискуссионных вопросов; разбор конкретных ситуаций из отечественной и 
зарубежной практики; письменная контрольная работа.  

В процессе преподавания дисциплины применяются такие информационные 
технологии, как комплект графических презентаций для представления лекционного 
материала; информационно-справочные системы и базы нормативной правовой 
информации, иные электронные ресурсы, используемые студентами для самостоятельной 
работы. 

 
V. Формы контроля освоения дисциплины 

Текущая аттестация студентов производится в дискретные временные интервалы 
лектором и преподавателем(ями), ведущим(ими) практические занятия/семинары по 
дисциплине в форме письменной контрольной работы в рамках проведения промежуточной 
аттестации, а также на основе представленных устных сообщений (докладов). 

Промежуточный контроль по результатам семестра по дисциплине проходит в 
форме устного зачета.  

 
VI. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 
Основная литература к курсу: 

1. Мысляева, И. Н. Государственные и муниципальные финансы / И. Н. 
Мысляева. – М. : Инфра-М, 2017. – 444 с. 

2. Подпорина, И. В. Современная финансовая политика Российской Федерации 
: Учебное пособие / И. В. Подпорина. – М. : Издательство Московского университета, 2014. 
– 320 с. 



 
Дополнительная литература к курсу: 

1. Дианов, Д. В. Статистика финансов и кредита : учеб. для студентов вузов / Д. 
В. Дианов, Е. А. Радугина, Е. Н. Степанян ; под ред. Д. В. Дианова. – М. : КноРус, 2012. – 
326 с. 

2. Селезнев, А. З. Бюджетная система Российской Федерации : учеб. пособие / 
А. З. Селезнев. – М. : Магистр, 2015. – 448 с. 

3. Финансовые технологии в управлении : [сб. науч. тр. каф. финансового 
менеджмента фак. гос. упр. МГУ им. М. В. Ломоносова и ее стратег. партнеров] / Моск. гос. 
ун-т им. М. В. Ломоносова, Фак. гос. упр., Каф. финансового менеджмента. – М. : Унив. 
гуманитар. лицей, 2010. – 310 с. 

4. Финансы и кредит : учеб. для студентов вузов / Н. В. Байдукова [и др.] ; под 
ред. М. В. Романовского, Г. Н. Белоглазовой ; С.-Петерб. гос. ун-т экономики и финансов. 
– М. : Юрайт, 2011. – 609 с. 

 
 

VII. Материально-техническое обеспечение дисциплины  
  А. Помещения: для проведения эффективных практических занятий необходимы 

аудитории. 
 Б. Оборудование: аудитории должны быть оборудованы современными 

компьютерами с подключением к Интернету и возможностью использования всех 
информационных сред (гипертекст, звук, изображение), а также проектором. Библиотека 
факультета должна иметь в своем распоряжении необходимые учебные материалы на 
бумажных носителях и в цифровом формате. Дополнительные материалы выкладываются 
в цифровое учебное пространство, в свободный для студентов доступ посредством блог-
технологий, и приложений.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Приложение 1 
Аннотация рабочей программы 

 
«УПРАВЛЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ» 

 
 

Дисциплина «Управление государственными финансами» относится к вариативной 
части дисциплин учебного плана ОПОП ВО магистерской программы «Стратегическое 
государственное управление» подготовки студентов по направлению подготовки 
магистратуры 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», разработанной в 
соответствии с ОС МГУ направления подготовки 38.04.04 «Государственное и 
муниципальное управление (уровень магистратуры). 

Дисциплина нацелена на формирование профессиональных компетенций (ПК-4.М-
способность принимать управленческие решения на основе анализа экономического 
состояния отраслей бюджетного сектора, отдельных организаций, определять 
экономические последствия подготавливаемых или принятых решений), 
специализированных профессиональных компетенций (М-СПК-3- владеть навыками 
использования инструментов экономической политики для антикризисного управления) 
выпускника. 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с общими 
принципами и функциями управления государственными финансами; получением 
комплексных знаний по субъектам и объектам управления государственными финансами; 
практическим применением полученных знаний в деятельности органов государственной 
власти по управлению финансами; получением навыков анализа системы управления 
государственными финансами в различные периоды развития экономики и формирования 
прогнозов. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации 
учебного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 
контроль успеваемости в форме контрольной работы в рамках проведения промежуточной 
аттестации и промежуточный контроль в форме зачета. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 
108 часов. Программой дисциплины предусмотрены лекционные (6 часов), практические 
(30 часов) занятия и (72 часа) самостоятельной работы студента. 
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