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I. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

А. Информация о стандарте и учебном плане 
 

Дисциплина «Транснациональные корпорации в системе глобального управления» 
является дисциплиной по выбору вариативной части учебного плана ОПОП ВО магистерской 
программы «Стратегическое государственное управление» подготовки студентов по 
направлению подготовки магистратуры 38.04.04 «Государственное и муниципальное 
управление», разработанной в соответствии с ОС МГУ направления подготовки 38.04.04 
«Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры).  
 
Основная цель изучения – формирование теоретических знаний о сущности 
транснациональных корпораций, а также анализ и обобщение мирового опыта глобального 
управления процессами транснационализации капитала в современной экономике. 
Б. Место дисциплины в учебном плане 

Дисциплина изучается на 2 курсе в 3 семестре. 
В. Перечень дисциплин, которые должны быть освоены до начала освоения данной 

дисциплины 
Для успешного усвоения  содержания дисциплины «Транснациональные корпорации 

в системе глобального управления» необходимы знания и навыки, полученные в ходе 
изучения дисциплин «Теория и механизмы современного государственного управления»; 
«Управление в социальной сфере»; «Стратегическое планирование»; 
«Макроэкономическая политика»; «Инновационная экономика». 

Г. Перечень дисциплин, для изучения которых необходимо знание данной дисциплины 
Дисциплина «Транснациональные корпорации в системе глобального управления» 

дополняет знания, получаемые по  дисциплине «Управление государственными 
программами», которая также изучается на втором курсе в третьем семестре. 

 
II. Планируемые результаты обучения 

А. Перечень компетенций, формируемых в результате освоения дисциплины  
Цели и задачи курса соответствуют следующим компетенциям: 
специализированным профессиональным компетенциям (СПК):  
М-СПК-2; М-СПК-8 

Б. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами  освоения образовательной программы 
 

Код формируемой 
компетенции 

Содержание компетенции Перечень планируемых 
результатов обучения по 
дисциплине 

М-СПК-2 Уметь определять основных 
акторов и векторы развития 
системы глобального 
управления 

Знать критерии 
выделения акторов 
системы глобального 
управления 

Уметь определять 
векторы развития системы 
глобального управления 

Владеть навыками 
анализа тенденций 
развития систем 
глобального управления и 
деятельности 



транснациональных 
корпораций в этом 
развитии 

М-СПК-8  Понимать современные 
тенденции развития 
государственной 
организации, основных 
политических и 
экономических институтов 

Знать: сущность 
государственной 
организации, систему 
политических и 
экономических 
институтов, особенности 
их взаимодействия. 
Уметь: проанализировать и  
оценить эффективность 
взаимодействия 
политических и 
экономических 
институтов. 
 
Владеть: навыками 
построения системы 
взаимодействия 
политических и 
экономических институтов 

 
III. Структура и содержание дисциплины  

A. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 
академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 
преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу студентов 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы*, 108 часов. 
Виды учебной работы Часы 
Общая трудоемкость дисциплины 108 
Аудиторные занятия 36 
в том числе:  
Лекции 6 
Семинары/практические занятия 30 
Промежуточная аттестация (экзамен/зачет) зачет 
Самостоятельная работа обучающегося 72 
в том числе:  
Проработка учебного (теоретического) материала 30 
Выполнение индивидуальных заданий 18 
Подготовка к текущему контролю 12 
Подготовка к промежуточному контролю 12 
…  
Вид промежуточной аттестации (зачет/экзамен) зачёт 
* - объем дисциплины в зачетных единицах указывается в соответствии с учебным 

планом  ОП.  
 
 
 
 
 



 
 
 
 

Б. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 
отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 

1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 
академических часах) 

   
   

   
 №

 

Наименование 
разделов и тем  

дисциплины 

Виды учебной нагрузки и их трудоемкость, часы 

Л
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* 

1
1 

Основные концепции 
деятельности ТНК 

 

4 12 36 52  

1
1.1 

Теоретические основы 
транснационализации 
корпоративных 
структур 

 

2 2 8 12  
Т 

1
1.2 

Использование 
различных стратегий в 
процессе экспансии 
ТНК 

 2 8 10  
КО, СО 

2
1.3 

Транснационализация 
капитала в современной 
экономике 

2 4 8 14 РЗ 

1
1.4 

Особые экономические 
зоны как способ 
привлечения ТНК 

 4 12 16 КО, СО 

2
2 

Различные аспекты 
глобального управления 
деятельностью ТНК 

2 18 36 56 
 

2
2.1 

Новейшие тенденции 
развития ТНК на 
современном этапе 

2 4 8 14 
КО, СО 

2
2.2 

Экономические аспекты 
деятельности ТНК 

 6 8 14 К 
2

2.3 
Валютно-кредитные 
отношения в 
деятельности ТНК 

 4 8 12 
Т 

2
2.4 

Становление и развитие 
процесса 
транснационализации 
российских компаний 

 4 12 16 

К, СО 

 ИТОГ: 6 30 72 108 З 



* - указываются формы контроля с использованием сокращений: Э - экзамен, КР – 
курсовая работа, К – контрольная работа, З – зачет, С – собеседование, Кл – коллоквиум, 
КО – контрольный опрос, Т – тестирование, РЗ – решение задач, СО – сообщения. 
2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

Раздел I. Основные концепции деятельности ТНК 
Тема 1.1. Теоретические основы транснационализации корпоративных структур.Изучение 
предпосылок создания современных ТНК. Определение сущности ТНК и ее основных 
характеристик. Рассмотрение процесса эволюции ТНК. 
Тема 1.2. Использование различных стратегий в процессе экспансии ТНК.  
Главные цели и основные исторические этапы экспансии ТНК. Сущность некоторых 
стратегий ТНК («действующий в одиночку», простая интеграция, глубокая интеграция, 
глокализация) 
Тема 1.3. Транснационализация капитала в современной экономике.  
Сущность, виды и формы международного движения капитала. Прямые и портфельные 
инвестиции в деятельности ТНК. Анализ факторов, влияющих на объем прямых 
зарубежных инвестиций ТНК. 
Тема 1.4. Особые экономические зоны как способ привлечения ТНК. 
Виды ОЭЗ и особенности их функционирования в России. Анализ различных ОЭЗ по 
критериям: набор льгот и преференций для резидентов, условия получения статуса 
резидента, объем осуществленных и планируемых инвестиций, уровень готовности 
инфраструктуры и ее качество. Оценка эффективности ОЭЗ и предложение мероприятий 
улучшения ее работы. Анализ деятельности ТНК в российских и зарубежных ОЭЗ.  
Раздел II. Различные аспекты глобального управления деятельностью ТНК   
Тема 2.1. Новейшие тенденции развития ТНК на современном этапе. 
Диверсификация деятельности ТНК и ее сущность. Анализ процессов слияний и 
поглощений на примере российских и зарубежных ТНК: различные формы, цели, способы 
защиты. Выявление преимуществ и недостатков сделок M&A. Изучение влияния процессов 
слияний и поглощений ТНК на экономику страны. 
Тема 2.2. Экономические аспекты деятельности ТНК. 
Основные издержки производства ТНК. Особенности ценообразования в ТНК, в т.ч. 
использование ценовой дискриминации и трансфертных цен. Управление прибылью ТНК, 
в т.ч. использование левериджа. Бюджетирование деятельности ТНК: оценка стоимости 
капитала и его движения, методы учета международных инвестиционных проектов. 
Тема 2.3. Валютно-кредитные отношения в деятельности ТНК. 
Сущность валютно-кредитных отношений и их влияние на деятельность ТНК. Анализ 
деятельности ТНК на мировом финансовом рынке.  
Тема 2.4. Становление и развитие процесса транснационализации российских компаний. 
Предпосылки транснационализации российских предприятий. Основные этапы 
транснационализации российских компаний. Организационные формы 
транснационализации российских компаний. 

                                                                                                  
3. Практические занятия/семинары 

№ Наименование практического занятия/семинара Объем  
1 Сущность транснациональной корпорации. Предпосылки 

формирования современных транснациональных корпораций. 
2 

2 Стратегии экспансии транснациональных корпораций. 2 
3 Транснациональные корпорации и международное движение 

капитала. 
2 

4 Использование прямых и портфельных инвестиций 
транснациональными корпорациями. 

2 

5 Деятельность транснациональных корпораций в особых 2 



экономических зонах. 
6 Международный опыт создания и функционирования особых 

экономических зон. 
2 

7 Процессы слияния и поглощения в деятельности 
транснациональных корпораций. 

2 

8 Стратегические альянсы транснациональных корпораций: 
мотивы заключения, особенности функционирования и 
регулирования. 

2 

9 Государственное регулирование деятельности 
транснациональных корпораций. 

2 

10 Проблемы налогообложения транснациональных корпораций 2 
11 Влияние деятельности транснациональных корпораций на 

экономику принимающих стран 
2 

12 Валютные операции в деятельности транснациональных 
корпораций 

2 

13 Транснациональные банки: тенденции развития 2 
14 Модели транснационализации компаний 2 
15 Процесс транснационализации российских компаний 2 

 
4. Самостоятельная работа студента 

Раздел 
дисциплины 

№ 
п/п Вид СРС Трудоемкость

, часов  

Раздел 1 

1 Проработка лекционного материала и содержания 
учебной литературы  8 

2 Подготовка ответов на вопросы  8 
3 Подготовка докладов, рефератов 8 
4 Решение задач 8 

5 Изучение законодательных актов и заполнение 
вопросников 

4 

  Итого: 36 
 

 
Раздел 2 

1 Проработка лекционного материала и содержания 
учебной литературы  8 

2 Подготовка ответов на вопросы 8 
3 Подготовка докладов, рефератов 8 
4 Решение задач 4 

  Итого:  36 
 

IV. Образовательные технологии  

Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов образовательных 
технологий: контрольные опросы по пройденному на лекциях и самостоятельно 
подготовленному по учебнику и другим источникам материалу,  обсуждение 
дискуссионных вопросов. 
Информационные технологии: использование комплекта слайдов при чтении лекций, 
использование Internet при самостоятельной работе студентов. 
Работа в мини группах: совместная работа студентов при обсуждении отдельных вопросов. 

V. Формы контроля освоения дисциплины 
Текущая аттестация студентов производится в дискретные временные интервалы 

лектором и преподавателем (ями), ведущим (ими)  практические занятия/семинары по 
дисциплине в следующих формах: 



• тестирование; 
• контрольные работы; 
• письменные домашние задания; 
• подготовка докладов. 

 
Промежуточный контроль по результатам семестра по дисциплине проходит в форме 

устного зачета.  
 
VI. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 
Основная литература: 
1. Мировая экономика. Экономика стран и регионов: учеб. для акад. бакалавриата: 

учеб. для студентов вузов / [Колесов В.П. и др.] ; под общ. ред. В.П. Колесова, М.Н. 
Осьмовой; Экон. фак. МГУ им. М.В.Ломоносова. – М.: Юрайт, 2015. 

2. Мировая экономика: учеб. для студентов вузов /[В.В.Алексеев и др.] ; под ред. А.С. 
Булатова; Моск. ин-т международных отношений (ун-т) М-ва иностр. дел Рос. 
Федерации. – М.: Экономистъ, 2008. 

 
Дополнительная литература: 
1. Климовец О.В. ТНК России: Учеб. пособие. – М.: ИНФРА-М, 2016. – 380 с. 
2. Транснациональное политическое пространство: новые реалии международного 

развития. Отв. ред.: М.В. Стрежнева. – М.:  ИМЭМО РАН, 2010. 
3. Капустина Л.М. Транснациональные корпорации : роль в экономическом развитии 

России [монография] / Л. М. Капустина, О. Д. Фальченко ; М-во образования и науки 
Рос. Федерации, Урал. гос. экон. ун-т. – Екатеринбург, 2015.  

4. Кузнецова Г.В. Многонациональные корпорации в мировой экономике. М.: РЭУ им. 
Г. В. Плеханова, 2017. 

 
Интернет-ресурсы: 
1. http://www.ved.gov.ru/ - портал внешнеэкономической информации 
2. http://economy.gov.ru/minec/main - сайт Министерства экономического развития 
3. http://www.imf.org/external/index.htm -сайт Международного валютного фонда 

(МВФ) 
4. http://www.rbc.ru/ - сайт РБК 
5. http://unctad.org/en/Pages/Home.aspx - сайт Конференции ООН по торговле и 

развитию (ЮНКТАД) 
6.  http://www.wto.ru/ - Россия и Всемирная торговая организация 
7. https://icsid.worldbank.org/apps/ICSIDWEB/Pages/default.aspx - International centre 

for settlement of investment disputes (Международный центр по урегулированию 
инвестиционных споров) 

 
VII. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 А. Помещения: для проведения эффективных практических занятий необходимы 

аудитории. 
 Б. Оборудование: аудитории должны быть оборудованы современными 

компьютерами с подключением к Интернету и возможностью использования всех 
информационных сред (гипертекст, звук, изображение), а также проектором. Библиотека 
факультета должна иметь в своем распоряжении необходимые учебные материалы на 
бумажных носителях и в цифровом формате. Дополнительные материалы выкладываются 
в цифровое учебное пространство, в свободный для студентов доступ посредством блог-
технологий, и приложений.   

 

http://www.ved.gov.ru/
http://economy.gov.ru/minec/main
http://www.imf.org/external/index.htm
http://www.rbc.ru/
http://unctad.org/en/Pages/Home.aspx
http://www.wto.ru/
https://icsid.worldbank.org/apps/ICSIDWEB/Pages/default.aspx


Приложение 1 
 

 
Аннотация рабочей программы 

«Транснациональные корпорации в системе глобального 
управления» 

 
Дисциплина «Транснациональные корпорации в системе глобального управления» 

является  дисциплиной по выбору вариативной части учебного плана ОПОП ВО 
магистерской программы «Стратегическое государственное управление» подготовки 
студентов по направлению подготовки магистратуры 38.04.04 «Государственное и 
муниципальное управление», разработанной в соответствии с ОС МГУ направления 
подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление (уровень 
магистратуры).  

Дисциплина нацелена на формирование специализированных профессиональных 
компетенций выпускника:  понимать современные тенденции развития государственной 
организации, основных политических и экономических институтов М-СПК-2 уметь 
определять основных акторов и векторы развития системы глобального управления,М-
СПК-8 понимать современные тенденции развития государственной организации, 
основных политических и экономических институтов. 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с деятельностью 
транснациональных корпораций в международной среде и механизмами управления 
данной деятельностью. Дисциплина нацелена на формирование теоретических знаний о 
системе глобального управления транснациональными корпорациями на основе обобщения 
мирового опыта в данной области. 

Наряду с теоретическими концепциями большое внимание в данном дисциплине 
уделяется развитию практических навыков и умений, формируемых в процессе работы над 
кейсами, в рамках проведения дискуссий по предварительно подготовленной 
магистрантами теме или прочитанной статьи. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации 
учебного процесса: лекции, семинары, самостоятельная работа студента. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 
контроль успеваемости в форме тестов  и промежуточный контроль в форме контрольной 
работы. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 
часов. Программой дисциплины предусмотрены лекционные 6 часов, практические 30 
часов занятия и 72 часа самостоятельной работы студента.  
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