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I. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО. 

 
А. Информация о стандарте и учебном плане 
 
Дисциплина  «Стратегическое планирование»  относится к вариативной части дисциплин 
учебного плана ОПОП ВО магистерской программы «Стратегическое государственное 
управление» подготовки студентов по направлению подготовки магистратуры 38.04.04 
«Государственное и муниципальное управление», разработанной в соответствии с ОС МГУ 
направления подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление (уровень 
магистратуры).  
 
Б. Место дисциплины в учебном плане 
Дисциплина изучается на 1 курсе магистратуры в 1 семестре. 
 
В. Перечень дисциплин, которые должны быть освоены до начала освоения данной 
дисциплины 
 
Для успешного усвоения  содержания дисциплины «Стратегическое планирование» 
студентам необходимо иметь достаточные входные знания по  дисциплинам: 
«Экономическая теория», «Философия», «История», «Политология», «Мировая 
экономика», «Основы математического моделирования» 
 
Г. Перечень дисциплин, для изучения которых необходимо знание данной дисциплины 
 
Знание содержание дисциплины «Стратегическое планирование» необходимо для изучения 
таких учебных предметов, как «Теория и механизмы государственного управления», «Мировая 
экономика», «Прогнозирование и планирование», «Информационно-аналитические технологии 
в государственном и муниципальном управлении»,  «Современные экономические кризисы», 
«Современные проблемы антикризисного управления».  

 
II. Планируемые результаты обучения. 

 
А. Перечень компетенций, формируемых в результате освоения дисциплины  
«Стратегическое планирование»  
 
Цели и задачи курса соответствуют следующим компетенциям: 
            общепрофессиональным (ОПК): 

ОПК-6М 

 профессиональным (П): 
ПК-3М 

ПК-8М 

 
Б. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 



Код 
формируемой 
компетенции 

Содержание компетенции Перечень планируемых 
результатов обучения по 
дисциплине 

ОПК-6.М Способность применять различные 
аналитические инструменты в процессе 
планирования, организации, оценки 
результатов профессиональной 
деятельности.  
 
 

Знать:  концепции и практику 
стратегического планирования 
экономики в ее взаимосвязи с 
рекомендациями 
экономических теорий и 
систем национального 
счетоводства. 
Уметь: использовать методы 
переоценки показателей МОБ 
в зависимости от системы цен 
и налогов, способов учета 
торгово-транспортных 
наценок. 
Владеть: методологической 
базой для разработки 
стратегического плана 
устойчивого инновационного 
развития.  

ПК-3.М Способность осуществлять 
стратегическое управление в интересах 
общества и государства, включая 
постановку общественно значимых 
целей, формулирование условий их 
достижения, организацию работы для 
получения максимально возможных 
результатов 

Знать: информационные 
процессы в экономике и 
закономерности ис-
пользования объективных 
экономи-ческих законов для 
эффективного управления на 
базе стратегического 
планирования в интересах 
общества и государства. 
Уметь: формулировать 
общественно значимые цели и 
условия их достижения, 
используя научную 
концепцию стратегического 
панирования. 
Владеть: навыками 
эффективного управления на 
базе научных методов 
стратегического 
планирования. 

ПК-8.М Способность разрабатывать системы 
стратегического, текущего и 
оперативного контроля 

Знать: методологию страте-
гического планирования 
экономики, ее взаимосвязь с 
рекомендациями 
экономических теорий и 
систем национального 
счетоводства. Уметь: 
использовать принципы 
разработки системы 
стратегического, текущего и 
оперативного контроля в связи 



с методологией 
стратегического планирования 
экономики. 

 
 

III. Структура и содержание дисциплины. 
 
А.  Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов, 
выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных 
занятий) и на самостоятельную работу студентов. 
 

 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3  зачетные  единицы, 108 часов. 

 
Виды учебной работы Часы 
Общая трудоемкость дисциплины 108 

Аудиторные занятия 36 

в том числе:  
Лекции 18 
Семинары/практические занятия 18 
Консультации  
Промежуточная аттестация  - зачет  
Самостоятельная работа обучающегося 72 

в том числе:  
Проработка учебного (теоретического) материала 16 
Выполнение индивидуальных заданий 36 
Подготовка к текущему контролю 8 
Подготовка к промежуточному контролю 12 
  
Вид промежуточной аттестации  зачет 

 
 
Б. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 
отведенного на них количества академических  часов и видов учебных занятий. 
 
1) Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий  
(в академических часах).      
 

   
   

   
 №

 

Наименование 
разделов и тем  дисциплины 

 Виды учебной нагрузки и их 
трудоемкость, часы 
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1.  Тема 1. Основы методологии 
стратегического планирования 
экономического развития 

2 2 6  
 

10 КО 



2. Тема 2. Экономическая кибернетика для 
разработки стратегического плана как 
основа системы управления экономикой. 

2 2 8  
 

12 К, КО 

3. Тема 3. Методология предплановых 
расчетов и логика планирования 4 2 10  

 
14 К, КО 

4. Тема 4 . Анализ исходного уровня 
экономического развития для целей 
стратегического планирования. 

2 2 10  
 

14 К, КО 

5. Тема 5. Баланс народного хозяйства и 
межотраслевой баланс для целей 
стратегического планирования. 

2 2 10  
 

14 К, КО 

6. Тема 6. Существующие концепции и 
методы расчета таблиц «затраты – 
выпуск» (межотраслевой баланс). 

2 4 10  
 

16 К,  КО 

7. Тема 7. Экономико-математическое 
моделирование  МОБ и направления 
развития экономико-математических 
моделей 

2 2 8  

 
14 

К,  КО 

8. Тема 8. Использования теории 
воспроизводства в построении 
динамической модели межотраслевого 
баланса для целей стратегического 
планирования. 

2 2 10  

 
14 

К,  КО 

 Всего 18 18 72  108  

 
*К – контрольная работа, КО – контрольный опрос, Кл – коллоквиум, Т – тестирование, Р- 
реферат, Э –эссе, П – проект, К – кейс, Д- доклад,  ДР – деловая игра, РР – ролевая игра, КР – 
курсовая работа, С – сообщение, Пр – презентация; БО – балльная оценка в рамках рейтинговой 
системы, З – зачет, Э – экзамен.       
 
2) Содержание дисциплины, структурированное по темам (для лекций и семинаров). 
 
 
Тема 1. Основы методологии стратегического планирования экономического развития. 

 Принципы экономической политики:  принцип эффективности производства; принцип 
справедливости распределения благ и доходов .   

 Понятия, предмет, сущность и принципы стратегического планирования. 
 Понятие оптимизации и эффективности управления экономикой. 
 Основы методологии стратегического планирования экономики, ее взаимосвязь с 

рекомендациями экономических теорий и систем национального счетоводства. 
 Определение важнейших макроэкономических пропорций.  
 Формирование заказов конечных потребителей для стратегического планирования.  
 Социально эффективная стратегия развития. 

 
Тема 2. Экономическая кибернетика для разработки стратегического плана как основа 
системы управления экономикой. 

Предмет  изучения экономической  кибернетики.  
Значение объективных экономических законов, раскрытых в «Капитале» К. Маркса для 

описания и моделирования информационных процессов в экономике. 
Теоретические исследования по использованию рыночного механизма как обратной связи 

в стратегическом планировании экономики. 



Использование экономических законов и метода экономической кибернетики для 
разработки стратегического плана как основы системы управления экономическими системами. 

 
Тема 3. Методология предплановых расчетов и логика планирования 
Отечественный и зарубежный опыт стратегического планирования . 
Опыт планирования в СССР и необходимость использования метода экономической 

кибернетики при разработке стратегических планов социально-экономического развития. 
Методы оценки темпов экономического роста и производительности труда, индексов 

физического объема ВВП, инфляционных процессов, динамики эффективности производства. 
Прогнозирование темпов экономического роста с использованием однофакторных и 

многофакторных моделей для предплановых расчетов. 
Логика стратегического планирования на базе проведения предплановых расчетов и 

определения макроэкономических пропорций  в зависимости от выбора от исходного пункта 
стратегического планирования.  

Практические проблемы предплановых расчетов и процесса стратегического 
планирования. 

 
Тема 4 . Анализ исходного уровня экономического развития для целей стратегического 

планирования. 
Учет исходного уровня экономического развития в бухгалтерской отчетности, балансе 

народного хозяйства. 
Современная организация экономической статистики для целей стратегического 

планирования. 
Анализ исходного уровня экономического развития для целей стратегического 

планирования с использованием показателей темпов роста, качества жизни, показателей 
эффективности стратегического планирования. 

Основные факторы, определяющие темпы экономического роста. 
 
 
Тема 5. Баланс народного хозяйства и межотраслевой баланс для целей стратегического 

планирования. Система национального счетоводства. 
Концепции баланса народного хозяйства и систем национального счетоводства. 
Критерии классификации экономической информации в системе национального 

счетоводства и балансе народного хозяйства. 
Методы расчета основных показателей и счетов систем национального счетоводства и 

баланса народного хозяйства в зависимости от целей прогнозирования и стратегического 
планирования. 

 
Тема 6. Существующие концепции и методы расчета таблиц «затраты – выпуск» 

(межотраслевой баланс). 
Задачи, показатели, таблицы баланса народного хозяйства (сводный материальный 

баланс, сводный трудовой баланс, сводный финансовый баланс). 
Методики расчета показателей баланса народного хозяйства. 
Взаимосвязь бухгалтерского учета, экономической статистики, эконометрики и 

планирования.  
Расчеты показателей баланса народного хозяйства и необходимость использования 

метода экономической кибернетики. 
Составление межотраслевого баланса в зависимости от концепции баланса народного 

хозяйства и систем национального счетоводства и симметричного межотраслевого и 
межсекторного баланса. 

 



Тема 7. Экономико-математическое моделирование  межотраслевого баланса  и 
направления развития экономико-математических моделей 

Развитие экономико-математических моделей от маржинализма к моделям 
экономического равновесия и моделям сбалансированного роста, экономической динамики, 
эконометрики и математической экономики. 

Эволюция экономико-математического моделирования процессов прогнозирования и 
стратегического планирования экономики. 

Возможности использования статических моделей межотраслевого баланса  и  моделей 
межотраслевого межсекторного баланса   для прогнозирования и стратегического планирования 
экономики. 

Использование моделей прогнозирования экономического роста и макроэкономических 
пропорций в предплановых расчетах. 

Статическая модель межотраслевого баланса, ее основное уравнение, прямая и 
двойственная ее постановки. 

Кинематические модели межотраслевого баланса,  практические проблемы 
использования статической и кинематической моделей межотраслевого баланса для 
стратегического планирования экономики. 

Необходимость использования метода экономической кибернетики для построения 
динамической модели межотраслевого баланса  для целей стратегического планирования 
экономики. 

Основные принципы динамической модели межотраслевого межсекторного баланса   и  
использование этих знаний в практике государственного (глобального) управления и 
стратегического планирования национальной (мировой) экономики. 

 
Тема 8. Использование теории воспроизводства в построении динамической модели 

межотраслевого баланса для целей стратегического планирования. 
Представление о единства всех экономических, финансовых и социальных процессов в 

системе общественного воспроизводства. 
Кризис экономической теории и необходимость использования теории воспроизводства 

для применения экономической кибернетики в построении динамической модели 
межотраслевого баланса  для  стратегического планирования экономики.  

Принципы и основные соотношения динамической модели межотраслевого баланса. 
Таблицы и уравнения динамической модели межотраслевого баланса, входная и выходная 
информация. 

Использование принципов динамической модели межотраслевого межсекторного баланса  
в практике государственного (глобального) управления и стратегического планирования 
национальной (мировой) экономики. 
 
2) Практические занятия/семинары (если они предусмотрены по Учебному плану ОП) 

 
 

№ Наименование практического занятия/семинара Объем, ч.  
1 Исследование социально эффективной стратегии развития. 2 
2.  Значение объективных экономических законов, раскрытых в 

«Капитале» К. Маркса для описания и моделирования 
информационных процессов в экономике. 

2 

3.  Практические проблемы предплановых расчетов и процесса 
стратегического планирования. 

2 

4.  Использование показателей темпов роста, качества жизни, 
показателей эффективности стратегического планирования для 
анализа и оценки исходного уровня экономического развития для 
целей стратегического планирования. 

2 



5.  Классификация экономической информации в системе 
национального счетоводства и балансе народного хозяйства. 

2 

6.  Составление межотраслевого баланса в зависимости от концепции 
баланса народного хозяйства и систем национального счетоводства.  

2 

7.  Эволюция экономико-математического моделирования процессов 
прогнозирования и стратегического планирования экономики 

2 

8.  Возможности использования статических моделей межотраслевого 
баланса  и  моделей межотраслевого межсекторного баланса   для 
прогнозирования и стратегического планирования экономики. 
 

4 

 Итого  18 
 
 

4) Самостоятельная работа студентов 

№ 
п/п 

Вид (тематика) СРС 
Трудоемкост

ь, часов  

1 
Существующие концепции  оптимизации и эффективности 
управления экономикой. 

6 

2 
Приложение идей и методов кибернетики к экономическим 
системам.  

8 

3 
Опыт планирования в СССР, принципы построения ОГАС и 
причины неудачи ее внедрения. 

10 

4 Принципы составления межотраслевого баланса и систем 
национального счетоводства. Сходство и различие. 

10 

5 
Составление межотраслевого баланса в зависимости от концепции 
баланса народного хозяйства и систем национального счетоводства 

10 

6 
Эволюция экономико-математического моделирования процессов 
прогнозирования и стратегического планирования экономики 

10 

7 
Статические, кинематические и динамическая модель 
межотраслевого баланса их возможности и ограничения. 

8 

8 
Использование моделей прогнозирования экономического роста и 
макроэкономических пропорций в предплановых расчетах. 

10 

 Итого  72 
 
 
IV. Образовательные технологии 
 

Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов образовательных В 
процессе преподавания дисциплина «Стратегическое планирование» применяются 
разнообразные виды образовательных технологий: лекции, дискуссии, доклады. Учебный 
материал подается с использованием современных средств визуализации (цифровых 
презентаций).  
 
V. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
 
Основная литература: 
 



    
№ 
п/
п 

Автор Название книги / статьи 
Место 
издания 

Издательство 
Год 

издани
я 

1 Ведута Е.Н. 
 Межотраслевой баланс. 
Механизм стратегического  
планирования эконо-мики.   

М. 
Академ. 
проект 

2017 

2 Ведута Е.Н. 
Стратегия и экономическая 
политика государства.  

М. 
Академическ
ий проект  

2014 

3 
Петраков 
Н.Я. 

Избранное в 2-х томах,  М.-СПб 
Нестор-
История 

2012 

 
Дополнительная литература 
 

4. Глазьев С.Ю. 
Стратегия опережающего 
развития России в условиях 
глобального кризиса.  

М. Экономика  2012 

5. Кокошин А.А. 
О стратегическом 
планировании в политике  

М. Комкнига  2007 

6. 
Кузык Б.Н. и 
др. 

Прогнозирование, 
стратегическое планирование 
и национальное 
программирование.  

М. Экономика  2011 

7. Ю.Н Иванов. 
Система национальных 
счетов.  

М. 
Финстатинф
орм 

2013 

8. Стиглиц Дж. 
Глобализация: тревожные 
тенденции 

М.  Мысль 2003 

 
 

 
IV. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 

         Аудитории для проведения лекций и семинаров должны быть оснащены презентационной 
техникой (проектором, экраном,  компьютером/ноутбуком).  Для занятий предусмотрен 
комплект слайдов. Для самостоятельной работы студентам необходим компьютерный класс с 
выходом в Интернет. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Аннотация рабочей программы  
 

Стратегическое планирование  
 

Дисциплина «Стратегическое планирование» является вариативной частью цикла 
дисциплин подготовки студентов по направлению подготовки  38.03.04 «Государственное и 
муниципальное управление» (уровень образования – интегрированная магистратура) в 
соответствии с ОС МГУ магистратуры.  

Дисциплина реализуется на факультете государственного управления МГУ им. 
М.В.Ломоносова  кафедрой  стратегического планирования и экономической политики. 
           а) способность применять различные аналитические инструменты в процессе 
планирования, организации, оценки результатов профессиональной деятельности.  

 б) способность осуществлять стратегическое управление в интересах общества и 
государства, включая постановку общественно значимых целей, формулирование условий их 
достижения, организацию работы для получения максимально возможных результатов; 

 в) способность разрабатывать системы стратегического, текущего и оперативного 
контроля. 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с методологией 
стратегического планирования экономики, ее взаимосвязи с рекомендациями экономических 
теорий и систем национального счетоводства. Критически анализируется опыт планирования в 
СССР и доказывается необходимость использования метода экономической кибернетики при 
построении стратегических планов социально-экономического развития. Исследуется 
взаимосвязь бухгалтерского учета, экономической статистики, эконометрики и планирования. 
Особое внимание уделяется направлениям экономико-математического моделирования для 
построения стратегического плана. Исследованы статические, кинематические и динамическая 
модель межотраслевого баланса с точки зрения возможностей их использования для 
формирования национальной стратегии развития искусственного интеллекта, обеспечивающего 
выход страны на траекторию устойчивого роста общественного блага.  

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного 
процесса: лекции, семинары, самостоятельная работа студента, консультации, дискуссии, 
доклады. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий контроль 
успеваемости в форме контрольного опроса  и промежуточный контроль в форме зачета. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 часов. 
Программой дисциплины предусмотрены лекционные (18 часов), практические (18 часов) 
занятия, и самостоятельная работа (72 часа). 

 
  
 
 
 




