


 

Автор программы:  

Купрящин Г.Л.- доктор политических наук, профессор кафедры  теории и методологии 
государственного и муниципального управления факультета государственного 
управления МГУ имени М.В. Ломоносова 

 

Программа дисциплины «Административные реформы» для 1 курса обучения 
составлена в соответствии с требованиями к уровню подготовки магистра 
образовательного стандарта, самостоятельно устанавливаемого Московским 
государственным университетом   имени М.В. Ломоносова по направлению подготовки 
«Государственное и муниципальное управление». 

 

Программа утверждена на заседании Ученого Совета Филиала МГУ имени М.В. 
Ломоносова в г. Ереване   26 августа 2022 г, протокол № 2. 

 

 



I. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
А. Информация о стандарте и учебном плане 
Дисциплина «Административные реформы» относится к относится к вариативной 

части дисциплин учебного плана ОПОП ВО магистерской программы «Стратегическое 

государственное управление» подготовки студентов по направлению подготовки магистратуры 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», разработанной в соответствии с ОС 

МГУ направления подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление (уровень 

магистратуры). 

Б. Место дисциплины в учебном плане 
Дисциплина изучается на 1 курсе магистратуры во 2 семестре. 
В. Перечень дисциплин, которые должны быть освоены до начала освоения данной 
дисциплины   
Для успешного усвоения содержания дисциплины «Административные реформы» 
необходимы знания и навыки, полученные в ходе изучения следующих дисциплин: 
«Теория и механизмы современного государственного управления». 
Г. Перечень дисциплин, для изучения которых необходимо знание данной 
дисциплины 
Курс должен послужить основой изучения таких дисциплин, как «Управление 
государственной собственностью». 

II. Планируемые результаты обучения 

А. Перечень компетенций, формируемых в результате освоения дисциплины 
«Административные реформы». 
Цели и задачи курса соответствуют следующим компетенциям: 
«способность осуществлять стратегическое управление в интересах общества и 
государства, включая постановку общественно значимых целей, формулирование условий 
их достижения, организацию работы для получения максимально возможных результатов 
(ПК-3.М)»; 
специализированной компетенции «обладать знаниями об истории, параметрах и 
направлениях реформирования государственной службы (М-СПК-7)». 

Б.  Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
Код 
формиру-
емой 
компетен-
ции 

Содержание 
 компетенции 

Определение 
компетенции через 
индикаторы ее 
достижения 

Перечень планируемых 
результатов обучения по 

дисциплине 

ПК-3.М Способность 
осуществлять 
стратегическое 
управление в 
интересах 
общества и 
государства, 

ПК-3.М.А Знает 
сущность и 
содержание 
государственного 
стратегического 
управления  

Знает 
ПК-3.М.А-1 научные основы 
формирования стратегии 
развития государства и 
общества 
ПК-3.М.А-2 основные 
направления и этапы развития 



включая 
постановку 
общественно 
значимых целей, 
формулирование 
условий их 
достижения, 
организацию 
работы для 
получения 
максимально 
возможных 
результатов  

стратегического 
государственного управления  
ПК-3.М.А-3 методику 
реализации государственной 
стратегии развития 

ПК-3.М.Б Умеет 
определять 
общественно 
значимые цели и 
формулировать 
условия их 
достижения 

Умеет 
ПК-3.М.Б-1 выявлять 
общественно значимые 
интересы 
ПК-3.М.Б-2 определять 
желательное состояние 
субъекта (организации), на 
достижение которого прежде 
всего ориентирована его 
деятельность и соответственно 
процесс управления. 
ПК-3.М.Б-3 ставить задачи 
проводимой политики и 
определять условия их 
достижения 

ПК-3.М.В Владеет 
навыками 
организации работы 
для получения 
максимально 
возможных 
положительных 
результатов в рамках 
государственного 
стратегического 
управления 

Владеет 
ПК-3.М.В-1 навыками 
организации работы с учётом 
особенностей и специфики 
учреждений государственного и 
муниципального сектора, 
которые необходимо учитывать 
для повышения эффективности 
реализации стратегического 
управления в данном секторе. 
ПК-3.М.В-2 методами  
организации работы, 
обеспечивающими  достижение 
максимально возможных 
положительных результатов 
ПК-3.М.В-3 навыками 
адаптации в процессе работы к 
постоянно меняющимся 
внешним условиям 

М-СПК-7 Обладать 
знаниями об 
истории, 
параметрах и 
направлениях 
реформирования 
государственной 
службы 
  

М-СПК-7.А. Умеет 
систематизировать и 
обобщать 
информацию, 
готовить 
предложения по 
совершенствованию 
системы 
государственного и 
муниципального 
управления, включая 
государственную 
службу 

Умеет 
М-СПК-7.А.-1 выявлять 
потребность в 
административных изменениях; 
М-СПК-7.А.-2 выбирать и 
применять эффективные 
способы обеспечения реформы, 
используя проектный и 
процессный подходы; 
М-СПК-7.А.-3 оценивать 
результативность 
административно-
организационных изменений в 



построении государственной 
службы. 

М-СПК-7.Б. Владеет 
способностью 
участвовать в 
разработке 
комплекса 
мероприятий по 
формированию и 
поддержке имиджа 
государственной и 
муниципальной 
службы. 

Владеет 
М-СПК-7.Б.-1 способностью к 
самостоятельному анализу 
имиджа организаций; 
М-СПК-7.Б.-2 способностью 
разрабатывать мероприятия по 
формированию и поддержке 
имиджа, использовать разные 
методы, технологии и 
инструменты улучшения 
имиджа организации; 
М-СПК-7.Б.-3 информационно- 
аналитическими технологиями 
формирования положительного 
имиджа организации и 
общественного мнения.   

 
Ш. Структура и содержание дисциплины 
 
А.  Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 
академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 
преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу 
студентов 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 часов. 

Виды учебной работы Часы 
Общая трудоемкость дисциплины 108 
Аудиторные занятия  
в том числе:  
Лекции 16 
Семинары/практические занятия 16 
Консультации 4 
Промежуточная аттестация (зачет) 6 
Самостоятельная работа обучающегося 76 
в том числе:  
Проработка учебного (теоретического) материала 40 
Выполнение индивидуальных заданий 18 
Подготовка к текущему контролю 6 
Подготовка к промежуточному контролю 12 
Вид промежуточной аттестации (зачет)  
 
 
 
 
 
 



Б. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 
указанием отведенного на них количества академических часов и видов 
учебных занятий 
1) Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах)      

   
   

   
 №

 

Наименование 
разделов и тем 
дисциплины 

 
Виды учебной нагрузки и их трудоемкость, часы 

Л
ек
ц
и
и

 

П
р
ак
ти
ч
ес
к
и
е 

за
н
ят
и
я/
се
м
и
н
ар
ы

 

С
ам

ос
то
ят
ел
ьн
ая

 
р
аб
от
а 

 

К
он
су
л
ьт
ац
и
и

 

В
се
го

 ч
ас
ов

 

Ф
ор
м
ы

 т
ек
ущ

ег
о 

к
он
тр
ол
я*

 

1 
Методология 
административной 
реформы 

1 1 6  8 
 

Д, С, Пр 

2 
Опыт 
административных 
реформ 

1 1 8  10 
 

КО, Д, С 

3 
Управление 
административными 
реформами 

1 1 6  8 КО, C, Д  

4 
Оценка результатов 
административных 
реформ 

1 1 8  10 
КО, Д, 
Пр 

5 Основные принципы 
и этапы 
реформирования 
государственной 
службы 

1 1 6  8 Т, С, К 

6 Зарубежный опыт 
реформирования 
государственной 
службы 

 
1 

1 8  10 П, Д, Пр 

7 Реформирование 
государственной 
службы в России 

1 1 4  6 КО, C, Д  

8 Проблемы и 
перспективы 
реформирования 
государственной 
службы в РФ 

1 1 4  6 
КО, Д, 
Пр 

9 Этапы 
реформирования 
регионального 
управления в 
Российской 
Федерации. 
Реформы  
управления  

2 2 8  12 Т, С, К 



регионами в 1991-
2004 гг. 

10 Характерные черты 
основных этапов 
реформы местного 
управления. 
Становление 
местного 
самоуправления в 
Российской 
Федерации (1991-
2003гг.) 

2 2 6  10 П, Д, Пр 

11 Развитие 
регионального 
управления  в 
Российской 
Федерации (2004 – 
2018 гг.). 

2 2 6  10 П, Д, Пр 

12 Развитие местного 
самоуправления в 
Российской 
Федерации (2003–
2018 гг.). 
 

2 2 6  10 КО, C, Д  

 ИТОГО: 16 16 76 4 108         З 

           *К – контрольная работа, КО – контрольный опрос, Кл – коллоквиум, Т – 
тестирование, Р- реферат, Э –эссе, П – проект, К – кейс, Д- доклад,  ДР – деловая игра, 
РР – ролевая игра, КР – курсовая работа, С – сообщение, Пр – презентация; БО – 
балльная оценка в рамках рейтинговой системы, З – зачет.       
                                                             

2) Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 
 
Тема 1. Методология административной реформы 

Стратегия адмреформы с приоритетом проектного подхода. 
Стратегия адмреформы с приоритетом процессного подхода. 
Модели реформы ГМУ. 
Принципы управления административной реформой. 
Патологии административной реформы. 

Тема 2. Реформирование ГМУ как институциональные изменения 

Кризисы государственного управления. Формальные и неформальные институты в 
государственном управлении. Институциональные ловушки. Траектории 
институционального развития.  

Институциональное проектирование. Институциональный дизайн. Конституционные, 
коллективные и операциональные правила. 

 
Тема 3. Уроки административных реформ 

 Административные реформы в развитых странах (ОЗСР). Сравнительный анализ 
реформ «новозеландского» и «неовеберианского» типов. 
 Опыт реформ в Китае. 



Разные типы реформ на постсоветском пространстве. 
Административная реформа в РФ 2004-2010 годов. Ее содержание и опыт. 
Механизмы изменения институтов. Издержки/выгоды институциональных 
изменений. Основные подходы к трансформации государственного управления 

Тема 4. Основные направления реформы ГМУ. 

Собственно административная реформа (функции и структура исполнительной власти) 
Реформа государственной службы 
Разграничение  полномочий и предметов ведения между федеральной, региональной и 
муниципальной властью 
Бюджетная реформа. 
 
Тема 5. Основные принципы и этапы реформирования государственной службы. 

 Место процессов модернизации государственной службы в административной 
реформе. Необходимость реформы государственной службы: исторический контекст, 
причины и факторы. Цели реформирования государственной службы. 
 Две волны в процессе реформирования государственной службы. Особенности 
становления бюрократической модели государственной службы. Новый государственный 
менеджмент и реформа государственной службы. «Good Governance» и проблемы 
модернизации государственной службы. 
 Механизмы и технологии реформирования государственной службы.  
Задания для самостоятельной работы: 

1. Ознакомьтесь с первой главой книги «Государственная служба: комплексный 
подход». Отв. ред. Оболонский А.В. М.: «Дело», 2009. Какие можно выделить 
исторические типы государственной службы? Каковы причины эволюции 
государственной службы? 

2. Опираясь на знания, полученные при изучении предыдущих тем, определите место 
государственной службы в системе государственного управления и обоснуйте 
необходимость реформирования данного института 

 
Тема 6. Зарубежный опыт реформирования государственной службы. 
 Реформа государственной службы в Великобритании. 
 Реформа государственной службы в США. 
 Особенности реформирования государственной службы в континентальной 
Европе. 
Модернизация государственной службы на постсоветском пространстве. 
 Уроки реформирования государственной службы в западных странах для России 
Задания для самостоятельной работы 

1. Ознакомьтесь с работой А.В.Оболонского «Бюрократия для ххi века? модели 
государственной службы - Россия, США, Англия, Австралия». 
(http://pavroz.ru/files/oblonskiibur21.pdf ) и оцените особенности реформирования 
государственной службы в англосаксонских странах и континентальной Европе 

2. Ознакомьтесь со статьей А.А. Жумабаевой «Особенности модернизации 
государственной службы в странах СНГ (https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-
modernizatsii-gosudarstvennoy-sluzhby-v-stranah-sng) и подготовьтесь к дискуссии на 
тему «Общее и особенное в реформе государственной службы в странах СНГ» 

 
Тема 7. Реформирование государственной службы в России  
 Предпосылки реформирования государственной службы в Российской Федерации. 
Исторический контекст. Советское наследие в системе государственной службы и пути 
его преодоления. 

Этапы реформирования государственной службы в Российской Федерации.  



Концепция реформирования государственной службы в РФ. Особенности целей 
реформы. Реформа государственного управления и реформа государственной службы: 
особенности взаимосвязи в российских условиях. 

Программный метод в реформировании государственной службы. Федеральные 
программы «Реформирование государственной службы Российской Федерации (2003—
2005 годы)» и «Реформирование и развитие системы государственной службы Российской 
Федерации (2009—2013 годы)». 

Задания для самостоятельной работы; 
1. Ознакомиться с работой: Реформа государственной службы России: история 

попыток реформирования с 1992 по 2000 год / Ред. и предисл. Т.В. Зайцевой - 
М.: Издательство "Весь Мир", 
2003.(http://194.84.38.65/site/index.php?id=36&l=ru) и подготовиться к дискуссии 
на тему «Особенности реформирования российской государственной службы в 
90-е гг. ХХ в.» 

2. Проведите сравнительный анализа Федеральных программ «Реформирование 
государственной службы Российской Федерации (2003—2005 годы)» и 
«Реформирование и развитие системы государственной службы Российской 
Федерации (2009—2013 годы)». 

 
Тема 8. Проблемы и перспективы реформирования государственной службы в РФ. 
 Итоги и проблемы реформирования государственной службы в РФ. Как изменилась 
государственная служба за время реформ? Какие задачи не удалось решить? Какие 
появились новые проблемы? 
 Перспективы развития государственной службы в РФ. Потенциал реформирования. 
Цели и задачи развития государственной службы в РФ. 
Задания для самостоятельной работы: 

1. Ознакомьтесь с содержанием Указа Президента Российской Федерации от 
11.08.2016 N 403 «Об Основных направлениях развития государственной 
гражданской службы Российской Федерации на 2016 — 2018 годы» и 
охарактеризуйте качество новых задач в реформировании российской 
государственной службы. 

2. Ознакомьтесь с порталом «Государственная служба» (https://gossluzhba.gov.ru/)и 
оцените его возможности и вклад в процесс реформирования государственной 
службы 

 
Тема 9. Этапы реформирования регионального управления в Российской Федерации. 
Реформы  управления  регионами в 1991-2004 гг.  
Реформы регионального  управления основные этапы и их особенности.     
Распад СССР.  Парад суверенитетов (1988-1991 гг.). Декларация о суверенитете РСФСР. 
Парад суверенитетов в  РСФСР. Федеративный договор от 31.03. 1992 года. Конституция 
1993 г. о разграничении полномочий между федеральным центром и субъектами 
Российской Федерации. Административно-территориальное устройство регионов РФ. 
Объединение регионов России (2000 - е годы). Будущее федеративного устройства 
России. Перспективы дальнейшего укрупнения регионов. Система региональной власти.  
Законодательное оформление принципов формирования системы региональной власти. 
Высшее должностное лицо субъекта РФ. Порядок формирования законодательной и 
исполнительной власти в субъектах РФ. Законодательная и исполнительная власть в 
субъектах РФ. Законодательная и исполнительная власть в республиках. 
Семинар – презентация. Основные этапы реорганизации регионального управления. 
Цели, задачи, результаты. Характерные черты первого этапа. 
 
 



Тема 10. Характерные черты основных этапов реформы местного управления. 
Становление местного самоуправления в Российской Федерации (1991-2003 гг.) 
Усиление централизации и ликвидация местных советов (1991-1993 гг.). Конституция 
России  1993 года. Местное самоуправление в системе публичной власти Российской 
Федерации. Подготовка закона о местном самоуправлении в РФ (1993-1995 гг.).  Закон 
«Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» 
ФЗ - №154 от 28.08.1995 года. Организационно-правовой этап реформы местного 
самоуправления (1995-1998 гг.). Начало процесса ограничения муниципальной автономии 
(1998-2000 гг.). Проблема финансовой и экономической самостоятельности местного 
самоуправления. Подготовка нового закона о местном самоуправлении. Закон «Об общих 
принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» ФЗ - №131 
от 06.10.2003 года.    
Семинар-дискуссия. Сравнительный анализ  Законов «Об общих принципах организации  
местного самоуправления в Российской Федерации от 28 августа 1995 г. 154-ФЗ  и от 6 
октября 2003 г. 131-ФЗ.   
 
Тема 11. Развитие регионального управления  в Российской Федерации (2004 – 2015 
гг.). 
Основные направления региональной политики государства. Совершенствование 
нормативно-правового и административного регулирования региональной политики. 
Министерство регионального развития (2004-2014 гг.).  Министерство по делам 
\Северного Кавказа. Министерство по развитию Дальнего Востока. Государственная 
политика по экономическому развитию регионов (государственные целевые программы, 
особые экономические зоны, региональные инновационные кластеры). Государственное 
регулирование проблемных регионов. Территориальное планирование в системе 
регионального управления. Совершенствование институтов региональной власти. 
Региональные целевые программы. Стратегическое планирование в субъектах РФ. 
Подготовка региональных управленческих кадров. 
Семинар – презентация. Инновационные практики регионального  управления и 
развития. 
 
Тема 12. Развитие местного самоуправления в Российской Федерации (2003–2015 гг.). 
Основные этапы и содержание  переходного периода реализации положений 
Федерального закона от 6 октября 2003 года № 131-ФЗ (2003-2009 гг.) Территориальная 
организация местного самоуправления. Формирование органов местного самоуправления. 
Муниципальная служба. Решение вопросов местного значения. Совершенствование 
нормативно-правового регулирования различных сфер деятельности муниципального 
управления и местного самоуправления. Лучшие практики управления муниципальными 
образованиями. Межмуниципальное сотрудничество. Система подготовки кадров для 
органов местного самоуправления. Развитие территориального общественного 
самоуправления и других форм непосредственного участия населения в осуществлении 
местного самоуправления. 
Семинар – презентация. Лучшие практики осуществления местного самоуправления в 
субъектах РФ. 
 
3) Практические занятия/семинары 
 
№ Наименование практического занятия/семинара Объем 
1 Методология административной реформы 1 
2 Опыт административных реформ 1 
3 Управление административными реформами 1 
4 Оценка результатов административных реформ 1 



5 Основные принципы и этапы реформирования государственной службы 1 
6 Зарубежный опыт реформирования государственной службы 1 
7 Реформирование государственной службы в России 1 
8 Проблемы и перспективы реформирования государственной службы в 

РФ 
1 

9 Этапы реформирования регионального управления в Российской 
Федерации. Реформы  управления  регионами в 1991-2004 гг. 

2 

10 Характерные черты основных этапов реформы местного управления. 
Становление местного самоуправления в Российской Федерации (1991-
2003гг.) 

2 

 Развитие регионального управления  в Российской Федерации (2004 – 
2018 гг.). 

2 

 Развитие местного самоуправления в Российской Федерации (2003–
2018 гг.). 
 

2 

 Итого 16 
  
4) Самостоятельная работа студентов 

        Раздел 
дисциплины 

№ 
п/п 

Вид СРС 
Трудоемкость

, часов  

Раздел 1 

1 Методология административной реформы 6 

2 Опыт административных реформ 8 

3 Управление административными реформами 6 

4 Оценка результатов административных реформ 8 

                                                                              Итого 28 

Раздел 2 

5 
Основные принципы и этапы реформирования 
государственной службы 

6 

6 
Зарубежный опыт реформирования государственной 
службы 

8 

7 Реформирование государственной службы в России 4 

8 
Проблемы и перспективы реформирования 
государственной службы в РФ 

4 

 Итого 22 

Раздел 3 

9 
Этапы реформирования регионального управления в 
Российской Федерации. Реформы  управления  
регионами в 1991-2004 гг. 

8 

10 

Характерные черты основных этапов реформы 
местного управления. Становление местного 
самоуправления в Российской Федерации (1991-
2003гг.) 

6 

11 
Развитие регионального управления  в Российской 
Федерации (2004 – 2015 гг.). 

6 

12 
Развитие местного самоуправления в Российской 
Федерации (2003–2015 гг.). 

6 

                                                                                   Итого: 26 
 
 



 
 
IV. Образовательные технологии  
 Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов 
образовательных технологий: обсуждение дискуссионных вопросов, на основе 
разнообразных источников  (рекомендованных и найденных самостоятельно). 
 Информационные технологии: использование комплекта слайдов при чтении 
лекций, использование Internet при самостоятельной работе студентов. 
 Работа в команде: совместная работа студентов в группе при подготовке групповых 
докладов и проектов.  

Приобщение студентов к научно-исследовательской работе и приобретение 
навыков ведения этои� работы.  

В процессе проведения семинарских занятий предусмотрено обсуждение 
лекционного материала и материала, самостоятельно изучаемого слушателями, анализ 
кейсов и обсуждение докладов, подготовленных слушателями. Для освоения материала 
учебного курса слушателям будет предложено самостоятельное ознакомление с 
нормативными документами, работами современных авторов по изучаемой проблематике 
 
V. Формы контроля освоения дисциплины 
Формы текущего контроля – контрольная работа, доклады на семинарах, презентация 
проектов. 
Форма промежуточной аттестации – зачет. 

Реализация компетентностного подхода предусматривает широкое использование в 
учебном процессе таких образовательных технологии� как активные и интерактивные 
формы проведения занятии� (работа в проектных группах, дискуссии, разбор конкретных 
ситуации�) в сочетании с внеаудиторнои� работои� с целью формирования и развития 
профессиональных навыков обучающихся.  

Удельныи� вес занятии�, проводимых в интерактивных формах, определяется 
главнои� целью программы, особенностью контингента обучающихся и содержанием 
дисциплины «Административные реформы». В учебном процессе они составляют не 
менее 50% аудиторных занятии�. Научно-исследовательские технологии предполагают 
самостоятельную исследовательскую деятельность студентов в процессе обучения, 
моделирование процесса реального научного поиска и научного открытия.  

Текущий контроль осуществляется путем оценки презентаций, подготовленных в 
ходе внеаудиторной командной и индивидуальной работы. Кроме того, используется 
оценка выступлений студентов в ходе обсуждения поставленных вопросов на 
семинарских занятиях. Формы текущего контроля: презентации докладов, разбор 
ситуаций, устная защита проектов. 

Целью текущего контроля является проверка усвоения знаний и формирования 
компетенций по темам курса, а также повышение мотивированности студентов при 
выполнении ими самостоятельной учебной работы. 

В рамках промежуточной аттестации (зачета) используется тестирование и 
оценка проектов. При оценке проектной работы принимается во внимание: 

 самостоятельность суждений; 
 логичность и четкость изложения; 
 аналитический подход 

Целью промежуточной аттестации является проверка усвоения слушателями 
знаний по всем темам учебной дисциплины и уровня формирования компетенций, 
закрепленных за данной дисциплиной. 
 
 



 
 
VI.Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

ЛИТЕРАТУРА 
Базовая литература 

1. Государственная политика и управление/под ред. А. И. Соловьева. М.: Изд-во Аспект 
Пресс, 2018. 

2. Государство как платформа: люди и технологии. М.: 2019. 
3. Госуправление: приоритетные шаги в целях устойчивого развития. М., 2018  
4. Купряшин Г.Л., Соловьев А.И. Теория и механизмы современного государственного 

управления. М.: Изд-во Московского университета, 2017. 
5. Отдельные аспекты трансформации государственного управления: процессы и 

качество. М., 2018. 
Дополнительная литература 

6. Аузан А.А., Дорошенко М.Е., Калягин Г.В. Институциональная экономика. Новая 
институциональная экономическая теория. М.: Проспект, 2018. 

7. Барабашев А.Г. Административная реформ и реформа государственной службы в 
России – вопросы реализации и координации / А.Г/ Барабашев, А.В. Клименко. М. : 
Издательский дом Государственного университета – Высшей школы экономики, 2010.  

8. Борщевский Г.А. Политические факторы институциональной трансформации 
российской государственной службы.  Вестник Московского Университета. Серия 18. 
Социология и политология. 2018. 

9. Купряшин Г. Л. Модернизация государственного управления: институты и интересы. 
М.: Изд-во МГУ, 2012. 

10. Оболонский А.В. «Бюрократия для ххi века? модели государственной службы - 
Россия, США, Англия, Австралия». М.: Дело, 2002. 

11. Полтерович В.М. Элементы теории реформ. М.: Экономика, 2007. 
12. Пушкарева Г. В. Политический менеджмент. М.: Юрайт, 2014.  
13. Тамбовцев, В. Л. Теории институциональных изменений. М. : ИНФРА-М, 2010. 
14. Структурные трансформации и развитие отечественных школ политологии: научное 

издание/под ред. О.В. Гаман-Голутвиной. М.: «Аспект Пресс», 2015. 
 

Интернет-ресурсы: 
 Администрация Президента РФ (http://www.kremlin.ru/mainpage.shtml) 
 Правительство РФ (http://www.government.ru/government/) 
 Государственная Дума Федерального Собрания РФ (http://www.duma.gov.ru/) 
 Центр мониторинга права при Совете Федерации 

(http://www.parliament.ru/wps/wcm/connect/parliament/ru/monitoring_centre/.html/) 
 Центр стратегических разработок (http://www.csr.ru/) 
 Счетная палата РФ (http://www.ach.gov.ru/) 
 Департамент ОРВ Минэкономразвития РФ 

(http://www.economy.gov.ru/minec/about/structure/depRegulatingInfluence) 
 Всемирный банк www.worldbank.org  

 
 

VII. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
А. Помещения: для проведения эффективных практических занятий необходимы 
аудитории. 
Б. Оборудование: аудитории должны быть оборудованы современными компьютерами с 
подключением к Интернету и возможностью использования всех информационных сред 
(гипертекст, звук, изображение), а также проектором. Библиотека факультета должна 



иметь в своем распоряжении необходимые учебные материалы на бумажных носителях и 
в цифровом формате. Дополнительные материалы выкладываются в цифровое учебное 
пространство, в свободный для студентов доступ посредством блог-технологий, и 
приложений.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Приложение 1 
Аннотация рабочей программы 

 
«Административные реформы» 

  
Дисциплина «Административные реформы» относится  к вариативной части 

дисциплин учебного плана ОПОП ВО магистерской программы «Стратегическое 
государственное управление» подготовки студентов по направлению подготовки 
магистратуры 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», разработанной в 
соответствии с ОС МГУ направления подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное 
управление (уровень магистратуры). 

Дисциплина нацелена на формирование следующей профессиональной компетенции 
выпускника:   
«способность осуществлять стратегическое управление в интересах общества и 
государства, включая постановку общественно значимых целей, формулирование условий 
их достижения, организацию работы для получения максимально возможных результатов 
(ПК-3.М)»; 
специализированной компетенции «обладать знаниями об истории, параметрах и 
направлениях реформирования государственной службы (М-СПК-7)». 
 В результате изучения предлагаемого курса студенты получать систему знаний, 
умений и навыков организации, проведения и оценки административных реформ. Будет 
дано представление о процессах реформирования государственной службы. Кроме того, 
изучение данной дисциплины позволит сформировать знания об основных этапах и 
содержании реформ регионального управления и местного самоуправления, а также  
практические навыки позволяющие использовать опыт реформирования и организации  
деятельности местной власти для профессиональной работы в системе государственного 
управления и местного самоуправления. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации 
учебного процесса: лекции, практические занятия, семинары, самостоятельную работу 
студента, консультации, проектирование, деловые игры. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 
контроль успеваемости в форме контрольных работ и защиты проектов, промежуточный 
контроль в форме зачета. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 
часов. Программой дисциплины предусмотрены лекционные (16 часов), практические (16 
часов) занятия и 76 часов самостоятельной работы студента. 
 

 
 
 
 
 
 

 




